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RESUMO

O objetivo deste texto € investigar as diferentes fracdes da classe trabalhadora subordinada ao
capital agroindustrial no complexo citricola paulista: pequenos produtores familiares de
laranjas, asalariados rurais e assalariados industriais. Propmsa@nalisar as continuidades e
descontinuidades sociais e politicas existentes entre estas diferentes fracées, com o propdsito
de apreender a classe trabalhadora que compbe este complexo enquantialicaae
concreta. Para tanto, destacaremos e analisaremos trechos de entrevistas com multiplos sujeitos
gue tém seu sobretrabalho explorgmo capital agroindustrial citricola no estado de Sé&o
Paulo pequenos produtores de laranjas que mantém seu adeodiola e trabalho familiares;
pequenos produtores de laranjas em acentuado processo de proletarizagdo; pequenos
proprietarios ou posseiros migrantes que se assalariam periodicamente em lavouras paulistas;
assalariados rurais manuais com e sem registroagimira; operadores de maquinas agricolas

e transportadores de laranjas as agroindustrias; trabalhadores de chdo de fabrica terceirizados
ou efetivos, safristas ou permanentes. A partir da reproducdo de citacbes o mais proxima
possivel a fala destes tedbadores entrevistados, buscaremos analisar as tendéncias € contra
tendéncias de sua consciéncia a respeito das contradicdes a que estdo submetidos e as multiplas
estratégias coletivas e individuais por eles acionadas para cela®srna

ABSTRACT

The aim & this dissertation is to investigate different fractions of the working class
subordinated tocapital within the citricagroindustrialcomplex inSao Paulo We intend to
analyz the social and political continuities and discontinuities amdéanmily citriculturists,
rural wage workers and industrial wage workdérs do so, we will transcribe and examine
interviews with multiple subjects exploited by the citric agroindustrial capital: small
citriculturists who maintaither family way of work and life smal citriculturists in intense
process of proletarianizatipsquatters who periodically migrate become wage earners in
Sé&o Paulojrural laborers andagricultural machine operators; truck drivers winansport
oranges into the industriesidustrialworkers hired permanently or temporayigtc We will
analyze the tendencies and coutésrdencies of their speech regarding the contradictions to
which they are submitted, as well as the collective and individual strategies which they

mobilizein response.
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Apresentacao
AO conconceetoporg@e 82 nt ese de m¥l ti pl as

(Marx, 1859)

s

O objetivo deste texto € investigar as diferentes fracbes da classe trabalhadora
subadinada ao capital agroindustrial no complexo citricola paulista: pequenos produtores
familiares de laranjas, assalariados rurais e assalariados industriais. Pnysoar@lisar
as continuidades e descontinuidades sociais e politicas existentes estrdifestates
fracbes, com o propdsito de apreender a classe trabalhadora que compde este complexo

enguanto umgotalidade concreta

O atual contexto politico de fragmentacao dos trabalhadores 1&lei@ tendéncia,
entre a intelectualidade que se prop@dtica ao assim chamadiagronegécio, de
unilateralizar determinadas contradicbes da ordem do capital no campo em detrimento de
todas as demaigtualmente, om raras excecdes)vestigacdes acercadespoliacdo de
terras de diferentes populacdes redizaelo capital pouco ou nada dizem a respeito da
exploracdo do trabalho no campo brasileinvestiggdes acercaas condi¢des de vida e
trabalho da pequena producao familiar ndo avancam na andlise da méao de obra assalariada
rural e agroindustrialinvegigacdes acerca ds contradicdes impostas pelo capital aos
assalariados rurais manug®euco acrescentara respeito de operadores aeaqunas
agricolas ou transportadsrénvestiggdes acercaad assalariadosadlavoura abstérae
via de regradas contradidbes impostas aos assalariados do chdo de fabrica nas

agroindustrias.

Ironicamente, a integracdo destes fendmenos tem sido hoje investigada
preferencialmente pela intelectualidade a servico do préprio capital e/ou da administracéo
estatal. Ainda que de meira apologética, a producdo teospditica mais proxima ao
capital agroindustrial tentido atualmentemaior sucesso em apresentar uma visao de
conjunto acerca do campo brasileiro, desde a producdo de maquinas e insumos agricolas
até o beneficiamento egindustrial e comercializacdo, desde o planejamento de utilizacdo

do territorio até a elaboracédo de mediacdes de controle sobre a for¢a de trabalho. De fato,

13



na medida em que dirigem a sociedade a partir de uma estrutura organizativa e de um
projeto poliico e ideol6gico minimamente univocos e coerentes, as classes dominantes nao
podem estilhacar sua propria leitura do mundo em uma miriade de fragmentos fragilmente

inter-conectados.

Tudo se passgortanto,como se também no plano teorico se estabelecesae
correlacdo de forcas favoravel ao capital agroindustrial e desfavoravel &assclas
trabalhadoras e subalternasigbanto as riticas aordem no campo sdo apresentadas
tedrica e politicenente sob a forma de conflitéecais reivindicando reconhecimentale
determinados direitos de determinados povos ou segmentos de traballmtiegesnonia
do capital agroindustriade mostra cada vez mais incontestatda seu conjuntoNesse
contexto, osatuais instrumentos criticos mostrage crescentemente insuficiest no
combate a apologia dassim chamaddiagronegdcio, que avanca sobra academia e
sobre 0 senso comum a partir de uma soélida ofensiva politica e ideologica d
deslegitimgéo dequalquer contraponta expansédo do mercado de terras prdducaode

comnoditiesagricolas

A contraposicdo a tal estado de coisas exige que assumamos 0 ponto de vista da
totalidade. Em primeiro lugar, isso implica emitar um discurso universalista, porém
formal. No afa de apreender a unidade do campo brasileiro, ndo podéntomao de
suas clivagens e descontinuidades, de seus ritmos defasados e multiplos contextos. Em
segundo lugar, isso implica também ewitar um discurso concreto, porém fragmentado
No afa de apreender a particularidade dos sujeitos que mais sofreanocdem do capital
e doassim chamaddéagronegdécio, nao podemos abrir mao da pretensao hegeménica de
uma nova organizacdo societaria. Apenas rejeitando leituras abstratas e homogéneas ou
unilaterais e fragmentarias poderemos contribuir com a constdec@ovos instrumentos
tedricospoliticos que nos ajudem a elucidar potencialidades de articulacdo entre diferentes
fracOes das classes trabalhadoras e subalternas e colocar em xeque as barreiras que as

separam.

Desde esta perspectiva politioeétodoldgicabuscaremos aquiontribuir com a

analisehistéricado desenvolvimento desigual e combinadeajutal no campo brasileiro
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em geral e a complexo citricola paulista em particular, com o objetivo de alcancar uma
leitura multideterminadala classe trabalhad@ subordinada ao capital agroindustrial
Fundandenos emfatores econdmicogoliticos eideoldgicos,investigaremos trajetéria

ao longo das décadas de 1990 e 206 dontradicbes qupesam sobrgequenos
citricultoresfamiliares, assalariados ruraisgsalariados industriais do complexo citricola.
Como veremospor um lado,todas estadracbes da classe trabalhadeieam-se neste
periodosubmetidas a um conjunto cada vez mais testle industrias processadoras de
suco de laranja; por outro, tadanantiveram especificidaes econdmicas, politicas e

ideoldgicas quesadiferenciamem maior ou menor graumasdas outra.

A investigacdo das continuidades e descontinuidades entre estas fracfes da classe
trabalhadora subordinada ao capital agroindustitidtola exigird a analise @ nuances
guemarcam a consciénciadeus membroPara tantpdestacaremos e analisarosneste
textotrechos de entrevistas camiltiplos sujeitos que tém ssobrdrabalho explorado no
interior deste complexopequenos pragdoresde laranjagiue mantém seu modo de vida e
trabalho familiares; pequenos produtordse laranjasem acentuado processo de
proletarizacao; pequenos proprietarioou posseiros migrantes que se assalariam
periodicamente em lavouras paulistassalariade rurais manuaisom e sem registro em
carteira;operadores de maquinas agricadsansportadores daranjasas agroindustrias
trabalhadores de chao de fabrieaceirizados ou efetivos, safristas ou permanemtes
partir da reproducdo de citagbes oignproxima possivel a fala destes trabalhadores
entrevistados, buscaremos anal@sitendéncias e contendéncias dsua consciéncia a
respeito das contradicbes a que estdo submetidos e as mdltiplas estratégias coletivas e

individuais por eles acionadpara contorndas.

O texto foi construido tendo por objetiewitar dois riscos metodoldgicos polares: a
denunciaabstratadesconectada do realo empirismo superficial pouco explicativo. Como
veremos, a base conceitual exposta moagros dois capitos serd o eixo em torno do
gual selecionaremos e organizaremos o material empirico coletado em nosso trabalho de
campo. Os trechos de entrevistas destacados nos trés capitulos seguintes, por sua vez, serao
relevantespara concretizardebatesteoricos da aciologia rural e par&ontribuir com o

esforco das classes trabalhadoras e subalternas na reflexdo acerca de seus desafios e
15



horizontes politicos Partindo de determinacdes geraisakancandodeterminacdes
especificas, istentaremogjue a classe traballdara deve ser apreendida enquanto uma
totalidade viva e heterogénea, portadora de um conjunto articulado e multifacetado de

contradicdes com o capital.

No primeiro capitulobuscaemos recuperar algumas das determinacdes chave do
desenvolvimento desigualoembinado do capitalismo no campo brasileiro, vinculaamio
as transformacdesda classe trabalhadora subordinada ao capital agroindustaie!
relevantes paraossa pesquissAcompanhado em grossos tracos a luta de classes
universo rural brasileirao longo dasegunda metade do século Xdesdea implantacao
daditadura do capital sob tutela militapés 1964 até o fortalecimerdo asim chamado
fiagronegbcio nos anos 2000 pretendemos abtacaras transformacfes econdmicas,
politicas e ideoldgicasripostas ao campo brasileiro, assim como seu carater conservador
no que toca ao poder do capital sobre a terra e sobre a forca de trabalho.

Dentre outros aspectos, investigaremas longo deste perioda massiva
expropriacdo de trabalhadores rurais conssce terra e a crescente perda de autonomia
de pequenos produtores familiares no interior dos complexos agroindustriais.
Apresentaremos em seguida taansformacdes das mediacdes politaeologicas da
exploracdo dos assalariados rurais, com destaque gmrestruturaigleficiéncias na
extensaale direitos sociais e trabalhistas para @strcela da populacddpontaremos por
fim a mecanizacdo das atividades campoa automacao no interior das agroindusteas
os desafios dai decorrentes para a orgea@aindical e politica da classe trabalhadora
subordinada ao capital agroindustrial Brasil

No segundo capitulduscaremos recuperar algumas das determinacdes ahave d
complexoagroindustrialcitricola paulistaem particularresponsavepela geracdoel 400
mil empregos diretos endiretos epor cercade 50% da producdo mundial8®% das
exportacdes mundiais de suco de larédNgves,2007 e 2010) Acompaniandoa dindmica
da luta de classes no interior deste complesqeecificamente entre as décadad 980 e
200Q pretendemoslestacaas transformacdes que impactaram o modo de vida e trabalho
das trés fracoes da classe trabalhadinjatos de nossa pesquisa

16



Apresentaremos primeiramente o0 aumento do poder das agroinddstrias sobre a
producdo e comerciahcdo de laranjas e o consequdntgementoda subordinacdo do
trabalho de pequenos citricultores familiares ao capaktacaremo®m seguida as
metamorfoses no mercado de trabalha citricultura e suas implicacbes para 0s
assalariados rurais do colapo. Apontaremos por fim as reestruturagcbes no
processamento de suco de laranja e suas conseqiéncias para os assalariados do chao de
fabrica das agroindustrias citricoldsm graumaior de concretudeserdorecuperdas
determinacgdes sociais e politicastds fracoes de classe ja expostas no primeiro capitulo,
enriguecendo o instrumental conceitual a partir do qual realizaremos nossa dmalise
material empirico

No terceiro capituloapresent&moso modo como a contradicdo entre o capital
agroindustrial iricola e os pequenos produtores familiares de laranjas aparece a
consciéncia destes. Através sldecdo @nalise ddérechosentrevistas com membros desta
fracdoda classe trabalhadorseraoexpostas agendéncias e contt@ndéncias que sobre
eles sempdem de maneira aompor um quadro multifacetado de sua situagdo econdmica,
politica e ideolégicaCom base nos instrumentos conceituais apresentados anteriormente,
pretendemogiemonstrar que a resultante de tais tendéncias e tenttf@ncias € um
processo acentuado axclusao e proletarizacéia pequena producdo familiar citricola.

No quarto capituloapresentaremos o modo como a contradicdo entre o capital
agroindustrial citricola e os assalariados rurais aparece a consciéncia destes. Através da
sele@o e andlise de trechos de ens®8 com membros desta fracdo dasse
trabalhadorasera analisada multiplicidade de vinculos empregaticios e de contextos em
que se inserem colhedores e operadores de maquinas agricolas; assalariados de pomares
dasagoi nd¥%strias e de seus fornecedores; mi gr
carteira, etc. Investigaremos em especial as ambiguidades que marcam o discurso de tais
trabalhadores a respeito llda por direitos trabalhistag a respeito data por erra no
cinturdo citricola paulista.

No quinto capituloapresentaremos o modmmo a contradicdo entre o capital
agroindustrial citricola e os assalariadtdustriaisaparece a consciéncia destdais uma
vez através da selecdo e analise de trechostd®vistas com membros desta fiacda

classetrabalhadora sera analisada multiplicidade de contextos em que se inserem
17



transportadores de laranjas da lavoura @stréh; trabalhadores terceirizados no chao da
fabrica; ajudantes de servicos gerais e raperes de maquinas contratados por tempo
determinado ou indeterminado, elevestigaremos em especial sua leitura a respeito da
reestruturacdo produtiv@ dosfechamentos de fabricagpie vén marcando o complexo
citricola paulista.

Para aelaboracéalesestrés capitulos finais foram realizadas longo das safras
2011/2012 e 2012/20130 entrevistas serastruturadas com pequenos citricultores
familiares, 35 com assalariados rurais citricolas e 30 com assalariados das industrias de
suco de laranja. A sgtdo e analise dos trechos destas entrevistas foram realizadas a partir
de instrumentos de pesquisa qualitativa, buscando salientar aspectos que usualmente
passam desapercebidos a instrumentos de pesquisa quanti@div@. veremos, a
reproducdo de trechgsor vezes longos de entrevistpsrmitira destacar nuances das
leituras e das estratégias de trabalhadores submetidos a condi¢cfes sirogaiietifande
nos investigar as potencialidades e os obstaculos de sua constituicdo enquanto sujeitos
politicos oletivos no interior da luta de classes que permeia este complexo agroindustrial.

No que diz respeito agsequenos produtores familiaregricolas as entrevistas
foram realizadas comrqprietarios de até 50 hectaragje ja forneceram ou ainda
fornecemlaranjas as agroindustrias e realizam parte do trabalho no sitio com mé&o de obra
familiar. Os contatos foram realizados através de sindicatos rurais e da Associacdo
Brasileira de Citricultores (Associtrushs entrevistas foranconduzidasias dependéncias
destas instituicGes ou nas casas ou sitios dos entrevistasiasdades d&lonte Azul
Paulista (pdencenteao Escritério de Desenvolvimento Rural de Barretdisitinga e
Taquaritinga(pertencentes ao Escritério de Desenvolvimento Rural de Jabotidabal)
um lado, tatase de regides citricolas tradicionais, ainda responsaveis por parcela
significativa do cultivo da laranja no estado; por outro, satale regides nas quais 0s
pomares especialmente de pequenos citricultores vém sendo gradativarpaniglcs

nas ultimas décadas.
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Figura 1: Distribuicdo da producéo citr icolaentre os EDRs do estado de Séao Paulo

por milhdes de caixas de laranjas produzidas na safra 2011/2012
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Pres. Prude! p
/ Assis V'S

Fonte: IEA
No que diz respeito a@ssalariados ruraisos contatos foram realizados através de

sindicatos de empregados rurais, de sindicatos de trabalhadores rurais e do Movimento dos
Trabalhadres Rurais Sem Terra (MST) As entrevistas foramconduzidas nas
dependéncias destas instituicdes ou nas casas dos trabalhadoreminigsos de Monte
Azul Paulista eSeverinia(pertencentes ao EDR de Barrefdajase Borebi(pertencentes
respectivamee aos EDRs dAvaré e Bauru)Tratase de regidemarcadas por diferentes
contextos sociais e experiéncigmliticas: enquanto no CentMorte do estado
investigamos preferencialmente a informalidade e a formalidade nos vinculos
empregaticios e a luta slical por direitos sociais e trabalhistas dos colhedores de laranjas,
no CentreSul do estado investigamos preferencialmente o coffdiitdiario entre MST e
Cutrale e a presenca de assalariados rurais citricolas na luta pela terra.

No que diz respeito soassalariados industriajsos contatos foram realizados
através dos sindicatos de trabalhadores das industrias de alimentagc&o. As entrevistas foram
conduzidas nas dependéncias destas instituicbes ou nas casas dos trabalhadores nos

municipios de Md&o e Béedouro. Por um laddratase de cidades que concentram a
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maior capacidade de extracdo de laranjas no estado de Sapdeawomostrao mapa

abaixo; por outro, tatase também de cidades marcadatop maioresfechamentos

recentes de fabricate suco déaranja paulistasa Citrosuco de Bebedouro em fevereiro de

2009 e a Citrovita de Matao em fevereiro de 2012.

Figura 2: Distribuicdo das industrias de suco de laranja no estado de Sao Paulo
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A articulacaopratica dests diversas fracoes de trabalhadores subordinados ao
capital agroindustrial pode ser fortalecida a partir da compreetesdiica das
continudades e descontinuidademntre e#s existentes. Partindo desse pressuposto,
esperamos contribuctom o esfor¢cade critica e superacdo da fragmentacdo que hoje se
impbe sobre estes trabalhadorgsadir do mapeamento dos principais eventos da luta de
clases nas ultimas duas décadasinterior de toda a cadeia produtiva citricola paulista.
Queremos com isso nos inserir no esfor¢o coletivo de constru¢do da unidade politica entre
agueles que mais sofrem com o assim charfiagimnegocio, com vistas a constcao de

uma nova ordem no campo brasileiro.
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Capitulo 1: Modernizacao conservadora classe trabalhadora n@ampo brasileiro

O objetivo deste primeiro capitulo é recuperar algumas das determinacéeslchav
desenvolvimento desigual e combinado do capitalismo no campo brasileiro desde 1964
vinculandeas as transformacfes da classe trabalhadora subordinada ao capital
agroindustriaimais relevantes a nossa pesguisaompanharemos em grossos tragos a luta
de classes no universo rural brasileiro na segunda metade do século XX, destacando suas
multifacetadasmplicacdessobre a forca de trabalho envolvida em todos os momentos do
processo produtivalas agroindustriasAo longo do texto bscaremos a um son@o
desenhaio desenvolvimento social e politico das fracdes de classe estudadas em nossa
pesquisa e apresentar o instrumental conceitual basico que guiard a parte empirica de nossa

exposicao.

1 Introducao

A exposicdo da assim chamada modernizacdo conseavdd@ampo brasileiro
nos ultimos 50 anosxigeum rapido prelidio em que se retome tanto o acirramento das
contradicbes de classe quanto os delineamentos basicos dos projetos reformistas no
periodo que antecede golpe de 1964 Nesta fase deforte ascens da luta ds
trabalhadoreso campo brasileiroebtacasg ainda na primeira metade da década de 1950,
o significativo aumentalo nimero de grevawms grandes plantacdes de cacau e cana na
Bahia eem Pernambuco de café em Séo Paulo. Ainda que inseridos relacées de
trabalho complexas, marcadas por lacos de dependéncia pessoal em reklcdo ao
proprietari® e pela producao propria de meios de subsisténcia através do acesso parcial e
precario a terraos trabalhadoresurais destas culturas apreseatasignificativos tracos
trabalhistas em suasivindicagdes. Dentre as principais mobilizacdes @evenencionar

ndo apenas as greves com objetivos salariais, mas também as ac¢fes na justica
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reivindicando a extensdo aos trabalhadores rurais dos djgegasntidos ao operariado

urbano pela Consolidacdo das Leis do TrabglMedeiros, 1989)

A estas mobilizacbesomaamse ainda as lutas por terra por parte dos mais
diversos grupos de trabalhadores rurais por todo o Brasil. A década de 1950 foi marcada
por embates de arrendatarios contra altas taxas de arrendamento ou contra contratos que
obrigavam o trabalhador a entregar as terras ap6s certo periodo de tempo com o0 pasto
formadd; por lutas de posseiros, em especial nas areas de fronteira agricola-opasdo
falsificacbes de titulos realizadas pgrileiros®; por enfrentamentos de foreiros e

moradores contreestriggesa concessao de terras para plantio propretadalhadoesou

1 60 que gostariamos de sublinhar éato de toda essa legislacéo social trabalhista [da Era Vergas] excluir

de seus objetivos os trabalhadores agricolas e a sindicalizag¢éo rural. O Beiretdl.402, de 5/8/1939

que regulouas associa¢des em sindicato, determinava em seu artigo 58aplicavel as atividades

profissionais relativas a agriculturadepecuria e, ainda que néo proibisse expressamente a sindicalizacao

rural, subordinavea a uma regulacao especial que s6 se realizaria efetivamente no inicio dos anos 60. A
Consolidacdodgs SAa R2 ¢NJ}oOolFfK2 6/[¢0X RS MkpkmpnoX GFYOSY R
seus preceitos ndo se aplicariam aos trabalhadores agricolas, salvo quando houvesse em cada caso
determinacbes emcontrado 6/ 2f SGUA T mMpdhy I Llboc 0

? Destacase nesteconjunto o conflito de Santa Fé do Sul, em S&o Paulo, na fazenda de Zico Diniz.
Trabalhadores arrendatdrios, que haviam recebido a terra com compromisso de elasegdm o capim

formado, recorreram a um advogado em 1959, solicitando a renovacdo deatmsitrPrepostos do

proprietario mandaram entdo plantar capim no meio das lavouras. Respaldados pelo PCB, os arrendatarios
NBaLR2YyRSNIrY O2Y dzYl 2LISNI A2 &l NNIyOlF OIFLAYED [/ 2Y |
novo contrato de arrendamento de um a@nao fim do qual, em 1960, eclodiu novo conflito. Enquanto o
proprietario soltava o gado na roca dos lavradores, a Associacdo dos Lavradores de Santa Fé foi processada

pelo DOPS e a principal lideranca dos trabalhadores, Jofre Correia Neto, foi condeaddibalhadores

néo conseguiram permanecer na terra (Medeiros, 1989).

® Merece mengdo neste conjunto o conflito de Trombas e Formoso, ao norte de Goids. Ocupada por
posseiros, a area tornese na década de 1950 objeto de grilagem. Os conflitos ja hasgamcirrado

quando em 1954 chegaram a regido militantes do PCB. Sob sua influéncia 0s posseiros orgaaizanam
G02yasStKz2a S OsNNB3I2a¢ S FdzyRENIY SY wmoppp | ! da20Al cen
0 governo estadual organizou uma ofensbamtra 0s posseiros e foi recebido com piquetes de resisténcia.

Realizowse entdo um acordo segundo o qual o governo estadual retiraria as tropas da regido enquanto o

PCB apoiaria as pretensdes do governador de estender seu mandato e apresentar sausiittesséao.

Estabelecetse com isso uma area liberada 10 mil quildmetros quadrados, organizada a partir de trés
associacoes e vinte e trés conselhos dos trabalhadores. As ofensivas militares contra a regido apds o golpe

militar de 1964 prenderam e torturam varios dos principais lideres do movimento (Martins, 1981).
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contra aument os* Sajdboom dbjetives trabahistad @ejganizadas em

torno da demanda pela terra, as lutas dos trabalhadores rurais das décadas de 1950 e 1960
colocaam crescentementem xequeo bloco historico agrariandustrial que dirigia o

Brasil desdel930e tinha por tragos fundamentais ndo apenadacabilidade da estrutura

agraria ultraconcentrada em nosso pais, mas também a aplicacao extremamente restrita da

legislacao trabalhista ao campo.

Sobre a base deste ascenaduda dos trabalhadores rurasnstruiuse sua nova
estruturapolitico orgarnzativa. A partir de uma convocatdria do Bdo Comunista
Brasileiro (PCB)realizouse em 1954 Il Conferéncia Nacional de Lavradores, onde se
decidiu pela criacdo de uma entidade de luta pela reforma agraria de ambito nacional, a
Unido dos Lavradores €rabalhadores Agricolas do Brasil (ULTAB)ouco depois, no |
Congresso Camponés de Pernambuco em 1956, a Sociedade Agricola de Plantadores e
Pecuaristas de Pernambuco, fundada no ano anterior a partir da resisténcia de foreiros
ameacados de expulsédo poogrietariosdo Engenho Galiléjaadquiriu estrutura organica,
transformandee nad.igas Camponesa&m 1960,mais ao Sul, articulados com o Partido
Trabalhista Brasileiro, agricultores expulsos de suas terras criaram em VaESOntento
de Agricultores 8m Terra (MASTER)que tinha como particular forma de luta
acampamentos em perimetros de latifundios improdutivos cuja desapropriacdo era
reivindicada.Em novembro de 1961 a luta de classes no campo ganhou novo impulso e
dimensdo com a realizacdo em Beloridonte do | Congresso Camponés, com 1600
delegados de diversas forcas politicas que atuavam no campespecial destaque para
as mencionadas acimaA esta efervescéncia organizativacrescese ainda a

implementgéo da estrutura sindical ruraégulanentada em leem 1962e unificada em

“ Destacase dentre estes conflitos o surgido no Engenho Galiléia, em Vitéria do Santo Antdo, Pernambuco.
Em 1955 organizoese la a Sociedade Agricola de Plantadores e Pecuaristas de Perpambacassociagédo
com fins assistenciais, mas que tinha também por objetivo a defesa de foreiros ameacados de despejo.
Pouco depois, com apoio do advogado e deputado estadual pelo PSB Francisco Julido, a associacdo do
Engenho Galiléia se transformaria eBrgen das Ligas Camponesas. O caso estesgleté 1959, quando
a Assembléia Legislativa de Pernambuco desapropriou o engenho Galiléia, entregar@ompanhia de
Revenda e Colonizagdo (CRC). Esta agéncia estatal, por meio de sua forma arbitrarcalzadatide
distribuicdo das terras, esforcese por separar e desmobilizar os trabalhadores rurais. A relativa vitoria,
contudo, foi suficiente para detonar a ampliacdo da base de organizacdo das Ligas em Pernambuco e outros
estados. (Bastos, 1984).
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1964 em torno da Confederacdo dos Trabalhadores da Agricultura (Comsialy),
orientacdes especialmentedo PCB e da dreja Catolica Todos estes fenbmenos
expressavam o acirramento e o novo formato das contradicbdasgpdBrasil:a lutados
trabalhadores @ campo tendeu a desisie do localismo e do isolamento que a
caracterizaram anteriormente, a assumir contornos nacionais e a astcoten os demais

setores organizados das classes subalternas.

Neste cenério dascenso da luta dos trabalhadores, intelectuais e foo{iisasde
diferentesvertentesempenhararse em construir projetos de transformacao da sociedade
brasileira nos quais a reforma agraria desempenhava importante papmiE. que
marcados por matms interpretativas diversas e plistintos horizontespoliticos tanto no
plano tatico como no plano estratégios diferentes projetos de reforma tendewcertos
consensos no que diz respeito aos principais obstaculos impostos pela estrutura agréria do
pais. Sustentavae em primeiro lugargue os latifundios brasileirogran incapaes de
incorporar desenvolvimento técniGp producdo.A extrema concentracdo de poder e
riquezanas maos dos latifundiarias impelia aresponder aos aumentos de demanda do
mercado interno ou externo seja por meio da incorporacdo de novas terras, seja por meio
da intensificacdo daexploracdo do trabalholal padrdo mantinha a produtividade do
trabalho do campo brasileiro em niveis extremamente rudimentares, o que tendia a se
manifestar no aumento de precosndi&térias primas alimentos, comaerificado com a
inflagdo da primeira metadia década de 196Bavia certo consenso també&m torno da
interpretacéale que a estriura agraria brasileira impunlabstaculosa formacdo d um
mercado interno para produtos industriais. Tanto a ndo aplicadégislacao trabalhista
no campoquanto a reproducdo de baixos salarios decorrentes daexygb@racdo do
trabalho e da extrema concentracdo de termasitinham grande parcela da ptagao
trabalhadora brasileira na miséria, impossibilitaadde incorpora a seu consumo 0s
produtos quea industrializacdo brasileira Ihes oferecia. Bielschowsky, em sua leitura
acerca do pensamento econémico brasileiro entre 1930 e 1964 assim caraqiesi;ao

das formulagdes socialistas a respeito:
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"Nos textos da corrente socialista, as analises das relacdes entre estrutura agraria e desenvolvimento
econdmico acentuavam os efeitos negativos do latifandio sobre a oferta agricola e o0 mercado
interna Do lado da oferta, o latifindio era avaliado como unidade produtiva incapaz de atender a
expansdo da oferta de géneros alimenticios exigida pelo desenvolvimento econdmico. As razdes
apontadas ndo eram diferentes daquelas encontradas nos textos de capi@irss. Primeiro
consideravase o latifundio impenetravel, no essencial, pelo progresso técnico, e perpetuador de
praticas agricolas atrasadas e destruidoras do solo. Segundo, considerma o latifindio
mantinha incultivados amplos espacos plerm@magricultaveis, como consequéncia da atitude nédo
empresarial do grande proprietario rural brasileiro. @.latifindio prejudicava o desenvolvimento,
segundo os socialistas, também porque era um empecilho a formacédo de um mercado interno. O
argumentcessencial era que a concentracao da propriedade rural é a principal causa do subemprego
e desemprego urbano, pois inviabiliza a fixagdo do homem na terra e provoca um continuo fluxo
migratério para as cidades. A consequéncia seria uma forte pressdo safnmeado de trabalho,
conduzindo a baixos salérios, préximos aos baixos rendimentos auferidos pelos lavradores, e

obstru-«o0o " expans«o do mercado intepRR@ no campo ¢

Apesar da afinidades interpretativas, contuds, hwrizontes politicos dos projetos
reformistas da época eram consideravelmente distintos. A posi¢cdo hegenudimitaxior
do PCB sustentava que @sta em curso uma etagie desenvolvimento de forcas
produtivas sob via capitalistde modo que os desafipsliticosda épocaliziam respeito a
luta contraos fatores que obstaculizavam tal marcha he6rTratavase, portanto de
levar a cabo uma revolucdo democrética que pusesse fim aos tracos feudais que marcavam
a estrutura agraria brasileira e aos lisitgue o capital imperialista impunha ao
desenvolvimento industrial naciondEm seu fAMani festo de agost o
definia como base social de sua acao politica os operarios, 0s camponeses e as camadas
médias, constituidas pelo funcionalismo pobveicil e militar e por fAint
Contudo,§ em sua nADeclara-«o de mar-o0 de 1958,
PCB e o governo Kutschek, propdse uma frente Unica afféudal e antimperialista
composta por operarios, por camponesel pequena burguesia urbana e por setores da
Aburguesia nacional o6 e de |l atifundi 8rios que

norteamericano.
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Ainda nos anos 196Mfftes divergéncias surgiram quanto a esta interpretagao
espectro socialistalentro e fora dshostes partidariadmpulsionadasexternamentgela
dindmica da reformas agrérias no interior davolucdo cuban@ internamente pelos
limites que se explicitavam no discurso e pratica pchistagiram interpretacdes que
contestavampor um lado, a existéncia deuma fiburguesia nacionalinteressada em
engajarse na luta antimperialista e por outrq o carater feudal das relacdes de producédo
vigentes no campo brasilefrdDecorria destas criticas uma posi¢do minoritaria no interior
da corrente socialistajue interpretava a lutam torno da questdo agrarmediatamente
como luta pela revolugdo socialistasta posicdgode ser exemplificada a partir da

seguinte formulacao de hy:

AA revolu-«o0o agr 8ri a devAmérkga Latma, parneinteBrante lé um, Como ¢
vasto processo de revolugdo ininterrupta, no qual as massas exploradas da cidade e dos campos
destruirdo simultaneamente, seus trés grandes opressores: o imperialismo, o capitalismo e o
latifundiério. As finalidades a revolucéo agraria no Brasil poderdo ser, basicamente, as seguintes:

1) expropriagdo sem indenizagdo dos grandes latifundidrios e empresas agricolas capitalistas. 2)
Formacdo, nas grandes propriedades, de comunas agrarias democraticamente administradas e
controladas pelos seus trabalhadores. 3) Incentivo a formacdo de cooperativas entre 0s pequenos
proprietarios que ndotealm ader i do ai n dvwg Rev.Bragiliense, semts1660,(p.L °

68-69 apud Bielschowsky, 2007)

® A mais significativa destas criticas foi a Caio Prado Jr., formulada inicialmente em seus artigos a respeito da
jdzZSadn2 | 3INI NRF o6t NI R2 WNII ™dcARebolugicpBrasileiceS196632 a (1 S NA 2 NI
00 conceito de latifundio feudal ou sefaiidal é inaplicavel e inteiramente descabido no que respeita ao

Brasil e a sua estrutura rural. (...) A grande propriedade rural brasileira tem uma origem historica distinta,

constituida a base da exploracdo comercial em larga escala (isto é, ndcagajcelrealizada com o braco

escravo introduzido conjuntamente com ela e para ela. Ndo houve ai, como nas origens do agrarismo

feudal, a constituicdo do latifindio em superposi¢cdo a uma economia camponesa preexistente, que se
perpetuou explorada por senhére T S dfRrhdb &, 1966, p. 38) a! AyRI YSy2a asS 2dz
RAAONARYAY Il en2 FSAGL y I 0S2NRI O2yal IANJ RI RI NE @2t dzoe
Faa20AFRI 2 AYLISNAFfAaY2X S dzYl 0 dzNH dzsesdetificadtlg | OA 2 y | £ C
d4Sdza yS3IsO0OAz2a S GAPARIFIRSad 6ddd0 had RSTFSyazNBa RS il
imperialismo com o fato da concorréncia que as empresas estrangeiras instaladas no Brasil vinham a fazer

as suas atividades. Entesito, em proporcao crescente os industriais brasileiros de certa expresséo, os mais
WLINRPINB&&aA&GrAaQ S LINFEAY2E RI AYF3SY 1jdzS as$ FI1 Rt
mais diversos lacos aquelas empresas e a interesses econdémicosceifo® internacionais em getal

(Idem, p. 6661).

(@]]
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Em contraponto a estas formedes, os intelectuais desenvolvimentistas que
orbitavam em torno do setor publieoda Comissédo Econdmica para a América Latina
(Cepal) preconizavam a necessidade da realizagdo de uma ampla reforma agraria que
desconcentrasse a propriedade e posse dadermeomitante a construcdo de um aparelho
estatal eficiente e dotado de recursos, capaz de planejar politicamente as vias e horizontes
do desenvolvimento naciondara tanto fazige necessario uma reforma administrativa,
capaz de modernizar o setor péb] e uma reforma tributériacapaz de taxar
prioritariamente o0s setores até entdo mais beneficiados pelo desenvolvimaisto. T
reformastinhamo objetivo deporum lado,programa e otimiza a utilizacdo da poupanca
interna brasileira desperdicada pedosetores privilegiados de nossa economia por seu
consumo suntudrio e baixa taxa de investimepto outro lado, tinham o objetivo de
combater a jA apontada impermeabilidade da estrutura agraria de entdo ao progresso
técnico,rompendo com o monopodlio deger e riqueza dos proprietarios rur&ispoder
publico teria com isso as armas de combate as heterogeneidades estruturais da economia
brasileira,redirecionando e valorizando a méo de obra rural, recurso abundante até entao

subutilizado pelo desenvolvimi® nacional

iSe tiv®ssemos de sintetizar em poucas ©palavras
nossa economia no presente, diriamos que estas decorrem da limitada capacidade de resposta do
setor agrario aos estimulos econdmicos que aifestam através do mecanismo dos precos e da
forma antisocial como se financia o grande esfor¢o de investimento realizado através do setor
publico. Assim, do ponto de vista econdmico, as reformas de base somente terdo eficacia se
efetivamente alcancarepstes dois objetivos minimos: dotar o pais de uma agricultura capaz de
responder ao estimulo de uma procura crescente pela absorgdo des&deicapitais e ndo pela
elevacao dos precos e da remuneragéo relativa dos grupos parasitarios, e dotamcodgoven
instrumento fiscal que o capacite a financiar seus investimentos crescentes com recursos recolhidos
naqueles setores que efetivamente estdo sendo beneficiados pelo desenvolvimento, que é fruto do
trabalhodetoda col eti vi dad4 ( Furt ado, 196 2:

O ascenso da luta dos trabalhadores e as diferentes vertentes politicas e ideoldgicas
comprometidas com a reforma agréaria foram derrotadas em 1 de abril d&l@9@&tiodo
da ditadura do capital sob tutela militgue entdo se abrigcorreram algumasag

transformacdes que estdo na base do campo brasileiro tal como o conhecemos hoje. Por um
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lado, multiplicararsse 0s nexos entre a industria e a agricultura, subordinando diversas
culturas a dindmica do processamento agroindustrial e ampliando sigraficatite a
composicao organica do capital aplicado na producédo agricola; por outro, transfermaram
se as mediac0des politicas, juridicas e ideoldgicas de controle do grande capital sobre a terra
e a forca de trabalho. Ambos os processos tiveram impactos gwefan modo de vida e

nas relacdes de trabalh@sd classes subalternas do campo, reproduzindo, contudo, o
padrdo de miséria a que estiveram historica e estruturalmente submetidas sob o capitalismo

brasileiro

No que toca aos obstaculos impostos pela estratgraria latifundiaria a economia
industrial nacional, a ditadura do capital sob tutela militar impds ao pais uma politica de
viés claramente concentrador de riqueza e poder, em aberto contraponto aos projetos
reformistas socialistas ou cepalinos. Faserestricbes impostas pela estrutura agraria a
oferta adequada de bens agricolas e a formacdo de um mercado interno para bens
industriais, a ditadura respondeu com massivos recursos crediticios as camadas dominantes
rurais, impondo uma integragéo técnacampulsoéria entre campo e industria. Buscou com
isso a um s6 tempo aumentar a produtividade do trabalho agricola e dinamizar o mercado
interno de meios de producdo (tratores, maquinas agricolas, fertilizantes, etc.), sem
incrementar de modo significativo mercado de bens de consumo da populacdo
trabalhadora rural, mantida em niveis miseraveis de.vikipolitica agricola da ditadura
procurou assim compelir as classes dominantes rurais a reversao da impermeabilidade do
latifindio ao progresso técnico, semmper com seu estrito controle sobre a terra e

recursos publicos.

No que toca as novas mediacpetiticas juridicase ideoldgicasle controlesobre
a terra e trabalhopodese dizer quas bases do anterior bloco histérico agraraustrial
que dirigra o pais entre 1930 e 196vviam sidofortemente abaladagela luta dos
trabalhadores.  novo bloco de interesses rura@mposto pelgrande capital industrial

® Articulado a grandes empresas estatais €, em menor escala, ao capital nacional, o principal beneficiario
deste processo foi o capital internacional. Além de ter recebido importantes incentivos econ@stiatzss
as atividades agropecuarias e florestais e ao processamento agroindustrial, esteve em suas maos a parcela
mais significativa do mercado de bens de produgédo para a agricultura dinamizado apds 1964 pela ditadura
do capital sob tutela militar (So1§982; Sampaio, 1980).
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e por medios e grandes proprietarios ruraisi por issoobrigado a incorporar, pela
media@o da burocracia estatal, a extensdo ao campo da legislacdo trabalhista
(consubstanciada no Estatuto do Trabalhador Rural de 1963) e um projeto de conversao da
estrutura agraria latifundiaria em uma estrutura agraria de carater empresarial
(consubstanciadao Estatuto da Terra de 1964). Como veremos a frente, anabosm

um alcanceestrito na superacdo das precéarias condigbes de vida e trabalho das classes
sutkalternasrurais Representaramainda assim a necessidade de transformacdo das

mediacdes politas, juridicas e ideoldgicas da dominacdo no campo brasileiro.

1 Desenvolvimento desigual e combinado da articulac@dstria-agricultura e os

multiplos contextos da classe trabalhadora rural

Como mencionado, o primeiro tragco fundamental do prajamosb ao campo
brasileiro a partir de 196#i a articulacdo conservadora entre industria e agricultura. Para
melhor compreend® procuraremos em um primeiro momento apresergau
desenvolvimento desigual e combinagara en seguideexporalguns tracos relantes a
nossa pesquisadas transformacbesda classe trabalhadorarurd decorrentes da

modernizacao tégco-produtiva docampo brasileiro

Devese destacarde inicio, queo alto volume de créditoural, a taxas reais
negativas &inculado a determirtasfinalidades foi o principal mecanismo de construcao
e articulacdo pelo Estado dos nexos entre industria e agricultura no Brasdgcao do
Sistema Nacional de Crédito Rural em 1965, parte da reforma do sistema financeiro dos
anos que se seguiramedidamente ao golpe de 1964, garamjue parcela dos recursos
captados pekbancos fosse direcionada ao setor agricdOlarédito de custeio, maior
parcela do crédito rural total no periodo, induziu a criagdo de fortes nexosaentre
agricultura ea industra de insumos (fertilizantes, defensivos, combustiveis, racoes,
sementes, mudas, etc.). Especialmentedastria quimica e petroquimicgrodutora de

fertilizantes e defensivpsestabelecewinculos com a producdo de matérias primas e
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alimentosa partir dademanda inflada pelo crédito rural no perioBanbémo crédito de
investimento, vinculado a demandas especificas e discriminddasinstrumento
fundamental de ampliacdo ou formacéo do mercado interrsetor industrial a montante

da agricultura espe@lmente no que toca a producdo de veiculos, maquinas e
implementos O crédito para comercializacdo, por sua vez, sedimédatms entre a
agriculturae o setor industrial a jusani@s agroindustrias processadorbanto a politica

de garantia de precosimmos, direcionada entre 65 e 70% para as agroindustrias ao longo
da década de 1970, quanto os créditos para o beneficiamearieadmosas, acucarigo,

entre outrosconstituiramimportanteestimulo as atividades industriais e comerciais do

complexoagroindustria{Delgado, 1985)

A tal politica de financiamento ruradevese acrescentarcomo instrumento
modernizador da ditadura do capital sob tutela militaa politica tecnologicelaramente
apoiada nos princ?2pios .dspetanmeatenendall Fafde v ol u - «
Nacional de Desenvolvimenta partir da segunda metade da década de, I®rdm
articulados em uma politica explicita esforcos de grandes empresas estatais, capital
transnacional e capital nacional com vistas a ampliacdo da ofemi@aqliinario e insumos
basicos a agricultura. Buscga com isso assentar as bases de uma agricultura capitalista
gue combinassa criacdo de variedades vegetais altamente exigentes em adubacéo quimica
e irrigacdo coninovacoes fisicauimicas e mecanicésndadas em uma matriz energética

intensiva no uso de derivados de petrbleo

Implementouse aindauma politica agroindustriajue estimulou a articulacdo da
agricultura ao setor industrial a jusante por meio de incentivos financeiros e nao
financeiros.Como incentivos ndo financeiros a agroindustria no periodo, destasaram
em especial para o complexo da soja, as reducfes de custos de processamento por meio de
deducles fiscais e os tabelamente precos e cotas de fornecimento para assegurar o
abasteciranto interno das industrias. Como incentivos financeirlésn alo ja aludido
programade garantia de precos minimaatravés do qual a industria processadora
beneficiavase do diferencial existente entre os precos de matérias primas regydakb
governoe 0s pregosas produtos finais naercadointernoe externg destacararse as

operacdes de Aquisicdo do Governo Federal (AGF) e Empréstimos do Governo Federal
32



(EGF), através dos quais as agroindustrias compunham estoques a taxas de juros vigentes

no crédio rural, abaixo dos juros de mercafiéageyama et alli, 1987)

Como resultado deste conjunto de politicas, soldardiversoscomplexosde
segmentos agricolas e indigt, interdependentes com dindmica e funcionamento
proprios.Tal processo néfoi fruto de movimentos espontaneos dos mecanismos da livre
concorréncia. HQ em realidade, parte de um projeto
(Kageyama et alli, 1987¢la ditadura do capital sob tutela militar, em que se buscou
superar odimites econémics da estruturaagraria latifundiaria anteripsem colocar em
risco o monopolio de riqueza e poder das classes dominantes rurais. Angela Kageyama

assimcaracteriza processo

ANeste pri mei-1989), aseondighas de fihahctamento ndo dizespeito somente a

taxa de juros e formas de pagamentos. A principal caracteristica do crédito foi sua amarragdo direta
a utilizacdo de insumos e praticas -geterminadas pelo Estado de acordo com procedimentos
técnicos considerados modes. Estas cofnconalidades incluem desde a utilizagdo de sementes
selecionadas e insumos quimicos até a adocao de planos de correcdo do sale.dbrgiriodo da
moder ni z a- «a Atrawvesrda edneessdioi dadité altamente subsidiadod® subsidio

direto ao cosumo de alguns produtos Estado buscou implementar um padrdo técnico econémico

por cima das O6condi - »lb%0 pddedo doeiante antbdifitando assimasn s f or m§
prépri as condi -»es de concorr°ncia e fyad8i,ponamento
162)

"0 texto citado é uma sintese da interpretacdo de um grupo de economistas da Universidade estadual de
Campinas (Unicamp) na década de 1980 acerca das transformag8es principais do campo brasileiro durante
a ditadura. Angela Kageyanfntonio Buainan, Bastiaan Reydon, José Graziano da Silva, José Maria Silveira,
Maria da Graga Fonseca, Pedro Ramos, Rinaldo Fonseca e Walter Belik sistematizaram neste artigo uma
revisdo critica de aportes politictsdricos anteriores sobre o tema. Dediamse a partir de entdo a
andlise do avanco das relagbes capitalistas sobre o campo brasileiro, em especial no que toca as relagfes de
trabalho assalariadas, a integracéo técnica entre agricultura e inddstria, a integracéo de capitais industrial,
financdro e agricola e a criagdo de novos nexos e imbricamentos entre o rural e o urbano no Brasil.
Incorporaram em suas formulagBes tracos da concepcdo classica de reforma agraria, porém com uma
relevancia politicaedrica decrescente. Ao longo da década de(L88.990 ganharam maior dimensdo em
seus posicionamentos, em um primeiro momento, as lutas sindicais dos assalariados rurais e, em um
segundo momento, as politicas publicas nas zonas rurais de geracdo de ocupagdes agricetagieatd®
e de transferénia de renda para fazer frente ao desemprego e ao éxodo em direcdo aos grandes centros
urbanos. Sem que isso implique em uma filiacéo poltédaica, alguns dos argumentos chave desta escola
serdo utilizados em nossa concepgdo da modernizagdo conservadiaeclasse trabalhadora no campo
brasileiro em geral e paulista em particular.
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Devese, contudoenfatizarque o carater conservador deste projeto modernizante
impés & integracdo técnica entre industria e agricultura no Boasis desequilibriosA
este respeito, José Graziamgumentague existenprofundas difeencashistéricasentrea
incorporacdo de progresso técnico a agricultxgalizada primordialmentena etapa
concorrencial do capitalisme aquela realizada esua etapa monopolist&Enquanto em
determinados paises da Europa e Américlaite tal processti capaz deminimizar o
poder das classes sociais dioamtesamparadas ngrandepropriedade fundiaria, as
paises da América Latina industrializacdo tardia submeteu a agricultura a uma
modernizacdo conservadora na qusicapitas nacionais e intern&mnais se alaramao
latifindio sob a égide do Estaderpetuado relacbes arcaicas de dominagéo sobre a terra
e o trabalhoNo Brasil, em particulartal carater desigual e combinado do progresso
técnico na agricultura foi maximizadd excepcionabbundincia de terras livres e méao de
obra, submetidaa um estrito controle politico e social por parte das classes dominantes
rurais semprepossibilitoua expansado da fronteira agricola e da margem de exploracédo da
forca de trabalho como alternativas ao antmala produtividadgpor meio do progresso
técnico. Aém disso,0 mercadofundiario no Brasil garantiuno século XXque bens
imobiliarios rurais fossem utilizados como reserva de valor e/ou fonte de lucros, por meio
da apropriacdo parasitaria de renda decde de incrementos do preco da tebai. quea
simplespropriedade da terte@nhapermanecidsubstrato fundamental de riqueza meio
ao progresso técnico no campo brasilei@raziano assim aponta as distor¢cdes dai

decorrentes no estado de Sao Paulo

fiE interessante destacar que a porcentagem de imdveis inexplorados em relagéo ao total de imoveis
€, em média, maior no estado de S&o Paulo do que no Brasil. Esta constatacéo, até certo ponto ndo
condizente com a voz corrente gaijanc® da agricultura pulista, confirma a utilizacdo de parte

das melhores terras do estadepecialmente em termos de localizag&mo meio de especulacédo
imobiliaria, se aceitarmos que esses imdveis totalmente inexplorados representem apenas uma
reserva de valor para seumprietarios Ressaltese que ndo se esta referindo a areas inaproveitadas
dentro de imdveis explorados, mas a imdveis que séo literalmente abandonados, sem qualquer tipo
de explora-«o ou atividade [ ...] ¢opunpozadantent o,
avanco da tecnologia e aproveitamento das terras. Mas no sentido genérico, dado que o
desenvolvimento do capitalismo no campo implica uma intensificagdo da producdo agropecudria,

podese admitir que ha uma tendéncia a reducdo das areaxpi@radas. Entretanto, ndo é isso que
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vem ocorrendo no estado de Sdo Paulo: as areas inexploradas passaram de 3,8 milhdes de hectares
em 1965 para 4,4 milhdes em 1972 e atingiram quase 5,5 milhées e 1976Gr a z i, @ 80 , 1981
79

Delgado corrobora sta andlisepara o pais como um todao destaca a
permanéncia do significado politico da propriedad#ra-concentrada da terra
especialmente nas regides Norte, Nordeste e Centro ©estmeio a modernizacéo
conservadora de nossa agricultuba. acordo com sua exposi¢caoa imbricacdo do projeto
modernizanteda ditadura do capital sob tutela militeom a defesa do monopdldas
camadas dominantes sobigueza e podetendeu aeproduzirpelo paigelacbes sociais e
contextos sockecondmicos pouco dinanos dando origema mudtiplas expressées

regionais distintas

fi P a rmee cetevante enfatizar que ao lado de processos modernizantes, patrocinados pelo Estado
para a chamada agricultura capitalista, ha também uma organizacéo de interesses oligargslicos rurai
ndo necessariamente modernizantes, mas que dao uma base politica de sustentacdo ao projeto de
modernizacdo conservadordssim entendemos, por exemplo, a generosa assisténcia fiscal e
financeira a grande propriedade e ao capital comercial, princip@nmantegido Nordeste e na
O0Fronteira Agr2coladéd, ainda que tal apoio financei
na base técnica de producéo rural. Nesses casos, grandemente associados a distribuicdo de crédito de
comercializacao rural no Ndeste e aos projetos agropecudrios na Amazonia e d2este, a
articulacd@o financeira com a inddstria a montante e a jusante € muito fraca ou inexistente. Nesse
sentido, a mediagdo estatal ndo conduz a uma ldgica compulsiva no sentido de generalizar a
modernizagdo. Ao contrario, ha uma alianca politica onde o elemento conservador agrario, expresso
pela grande propriedade e pelo capital comercial das regifes mais atrasadeisse a politica

financeira e fiscal do Estado, sem que necessariamenteraaéproducdo do capital passando pelo
aprofundamento de relagfes intedustriais do complexo agroindustrial. Ainda é pelo monopélio

das grandes propriedades territoriais nessas regides que sepdddaicdo do capital, com todas

relacbes peculiaresle processo de producdo e de valorizacdo do capital vinculadssea
monop-1liod (@l gado, 1985:

Kageyama ecoa este diagnostico também destacando em sua formulagcdo a
permanéncia regional tanto do latifindio como da dominacdo do capital mercantasobre
atividades agricolasSegundoesta autoraanda que os dados apontem aproximacoes

guanto a forma de produzir por todo o Brasil no perfomakierior a 1964reproduzirarse
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diferencas quanto ao conteudo devido a perpetuacéo de relacfes sociaicas polilto
dindmicas. De fato, o avanco do capital sobre o campo brasilg@ote o regime militar

nao apenasmplOs a intensificagdo do uso da terra e o aumento da produtividade,
subordinando a renda da terra ao capites também propicioatravés do siema de
créditos e subsidios novas oportunidades e fronteiras a valorizacaesgeeulacao
fundiarias, em especiaimas ndo somente regido Centr@esté. No mesmo sentido, a
estrutura de financiamento estatal a agricultura ndo apenas estimulounexesentre o
capital industrial e agrario, as também reforcoastruturas de poder local, perpetuando
relacbes de subordinacédo e exploracdo fundadas no capital comercial e na concentracéo
fundiaria em especialmas ndo somenta)a regido Nordesie Nestesentido, tanto a
reproducdo do latifindio como da dominacdo do capiticamtii em escala regional
podem ser vistos comexpressdes concretas da dinamica global desigual e combinada da

luta de classes e da acumula¢éo do capital no Brasil.

i A a n §dedestedeipou €aro que a modernizacdo da agricultura nesta {{E&Z@jacelerou

a transformacé@o da base técnica, estreitelacos de dependéncia inseforiais e propiciou a

elevacéo da produtividade, ainda que mantendo, quando nédo alargandayusdddetes regionais.

A heterogeneidade estrutural, propria das economias atrasadas, masiesboutoda clareza neste

processo; a diferenciacdo espacial das formas de dominacdo do capital na agricultura, conformada
historicamente ao longo da industidacdo, atuou como sua expressdo concreta, a determinar as
possibilidades de avango e os obstaculos & modernizacao; e o Estado, por meio de politicas agricolas

e de desenvolvimento regional, tendeu a refor-ar
(Kageyama, 1986, p. 254)

® ¢Dos 53 milhdes de hectares incorporados aos estabelecimentos entre 1960 e 1980, apenas 5 milhdes
foram destinados a novas areas de lavouras, enquanto quase 26 milhdestdeeh foram destinados a

novas pastagens. Paralelamente, a regido Cefteste detinha, em 1980, cerca de um quarto dos quase 25
milhdes de terras produtivas ndo utilizadas do éfageyama, 1986, p. 107)

°® 6A estrutura de financiamento, na razdo ins@ da relagdo com a producdo (usineiro primeiro,
proprietario depois e produtor direto por Gltimo) é um dos pilares da reproducéo de relacdes de producao e
formas tradicionais de exploragdo agricola no sertdo algodoeiro. O capital social entra ai via créd
bancério, reproduzindo formas néo capitalistas de producao. Esta relagdo de dominacéo indireta do capital
determina contradicdes especificas com as relacdesapitalistas de produgdo. A baixa produtividade é
apenas um dos precos que se paga pela utemcdo dessa estrutura arcaica de produgdo 6 Y| 3Set YI X
1986, p. 58).
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Uma expressao concreta da mencionada permanéncia da heterogeneidade estrutural
de nossa economia e de nossa agricultura no pedadtitadura do capital sob tutela
militar diz respeito a carater desigual e combinado dmsmentosde produtividade das
culturas alimentares e de exportacadBmnasil. O projeto de abertura a economia mundial
levado a frente pelregime militarcombinou aopcaopor reproduzir em escala ampliada
os padrbes de miséria rural e urbanapcao pela captacéimassiva de poupanca externa
Isso impés importantes desequilibrios a modernizacdo da agricultura brasileinadia
em que a demangeor fontes de calorias e proteinas nercado interno mantewse baixa
e na medida em que se fez necessario um voluescente de recursos em moeda
estrangeira para sustentar o modelo econémico viganiéegiou-sea producao agricola
de bens exportaveiprocessados oin natura (algodao,cana de acucafumo, laranja,
soja)°. Como resultado, as taxas de rendimengicdi por hectare das culturas de
exportacdo e/ou mais diretamente vinculadas a agroindustria tideramte o periodam

desempenhoonsideravelmente maique & culturas de alimentos basitbs

19 6¢ verdade gue cairam as exportacdes de produtos agricolas in natura passando de 69,1% em 1968 para
47,8% em 1976. Mas cresceram razoavelmente as exportagbes de produtos indusisatieathase

agricola. Estes passaram de 16,2% em 1968 para 19,7% em 1976, depois de ter alcangado um indice de
24,6% em 1974. Em 1978 o aparelho estatal e a economia do pais continuam prisioneiros do capital
estrangeiro. O governo continua empenhado em fager as exportacdes para pagar as dividas para

importar capital estrangeiro para produzir mercadorias para exportar para pagar as dividas e assim por

diante. Nesse circulo vicioso, cresce a exportacdo brasileira de mais valia. (...) A rigor, o modelo de
GO02y2YAl FO0SNIFQ 2dz RSLWSYRSYyidS FR20GFR2 RSARS wmdpcn
constituida histérica e estruturalmente com a formacdo social brasileira. E verdade que o pais passou a
exportar cada vez mais produtos industriais de base ndodarimclusive ocorreu uma diversificacao da

estrutura industrial, com influéncia na pauta de exportacdes. Nem por isso, no entanto, a economia
brasileira deixou de ser, inclusive, uma economia priméria exportadora. A ressalva que cabe aqui é que esta
ecoromia primaria exportadora esta articulada com um setor industrial instaladonépaiSs LI Yy YA Z M@pT ¢pZ
51-52).

! ¢As Unicas culturas gue mostraram taxas positivas ou relativamente altas de rendimento fisico por
hectare foram soja, cana e milho, mas someateana teve aceleracéo significativa no rendimento na
década de 1970 em comparagdo com a década anterior. Feijao, mandioca e trigo, ao contrario, tiveram
reducao significativa de rendimento na década de 1970, o qual passou a exibir taxas negativas nesse
periodéd O Yl 3S&LYFEX MpycI LI mynood
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E, contudo, n avanco do controle do capital sobre a terras transformacoess
relacdes de trabalho na agricultura do peripdsterior a 1964jue os desequilibriosad
modernizacao técniegprodutiva no campdrasileio melhor se expressario longo da
ditadua do capital sob tutela militaas classes subaihas ruraicom acesso parcial e
precarioa terracarregaam a maior parcela do énus das transformacodes tépnoxutivas
apontadasConverterarrse em trabalhadores rurais ou urbanos plenamente expropriados
de todos os meios de producdormantiverarse com acesso a tefraassubmetidos a
novas e mais complexas relacdes de subordinacdo ao cAfgiaihas das marcas des
processcestao na raiz da atual configuracé@s diferentedragdes daclassetrabalhadora

rurale sdo, portanto, de extrema relevarenossa pesquisa

Destacase, de inicio, 0 violento processo de expropriacaodenfor pequenos
produtoresem todo o Brasil. Na década de 1970, enquanto cerca de 75 milhdes de hectares
eram incorporados a fronteira agricola, quase 16 milhdes de pdesaam expulsas do
campo a cidade em todo o p&&raziang 1996) Apenas em Sao Paulo foram expulsas
entre as décadas de 1960 e 1980 cerca de 2,5 milhdes de pessoas dos campos, em uma
drastica reducdo das pequenas exploracdes agricolas no (bstadesSilva, 1999) Um
amplo conjunto deatorestornou crescentemente desinteressante aos proprietarios de terras
paulistasa manutencdo das anteriores relacées de trabalho, epagggros, meeiros ou
arrendatarios residiam nas terras de seus empregadargsoelliziam partdos meios de
sua subsisténcids jA mencionadapoliticasda ditadura do capital sob tutela militar para
0 campo brasileiro tiveramspecial impacto neste procesEm primeiro lugar, os créditos
subsidiados inscritos nos programas aeariciamento rural alteraram os precos relativos
dos fatores de producéa. politica de financiamento rural tornou baixos salarios dos
trabal hadores rurais faltos demaiso em comp
substitutos técnicos, como maquinas defensivos quimicogGraziano, 1981 A
mecanizacao e quimificagdaiddecorrenteentreas décadas de 1960 a 1980vocaram
fortes alteracbes na demanda de mé&o de obra rural. Na medida em que a maioria das
culturas haviaeste periodancorporadamagqunario, fertilizantes e defensivas producap
mas nao havia ainda por diversas razdes estendido a mecanizagao a colheita, ocorreu nestas

décadas umgueda da exigéncia derca de trabalho durante a entressaftampanhada
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de um forte aumento periddico deemanda de mao de obdarante asafra Em tal
conjuntura tornouse incbmoda aos proprietarios ruras presega de trabalhadores
permanentesubmetidos a lagcos de dependéncia pessoal &sgusgadores vinculados
a propriedadeEstes e outros fatordzeram com queparceiros, meeiros, arrendatarios
perdessemo precario acesso que tinham a terse €onvertesseemtipicostrabalhadores

assalaados

flAntes o proprietario assalariava temporariamente pessoas para fazer frente as maiores exigéncias
de trabalho no plantio e, especialmgmea colheita; e procurava manter residindo na propriedade

sua exigéncia média de bracos, representada pelo patamar dos tratos culturais. Agora [inicio da
década de 1980], mais bragos sao necessarios na colheita enaemagras atividades; em certos

meses as atividades agricolas sdo praticamente paralisadas. Ou seja, reduzido tempo trabalho e
introduzida a descontinuidade no ciclo de producdo de bens agricolas, € mais barato para o
empregador pagar um salério mais abky por um trabalhador adiciorialmas pagar somente os

dias de trabalho efetiviodo que mant&o durante o ano todo na propriedade. Em outras palavras, a
mudanca da base técnica da producdo agricola, ao acentuar a sazonalidade de ocupacdo da méo de
obrano campo, possibilitou que uma relacdo de emprego intermitente se tornasse economicamente
vantajosa, do ponto de vista do proprietario rural, em relacdo ao emprego permanente.
Especialmente no caso do trabalhador residente que combinava o assalariamenfiyartucéo de

parte da sua alimentacdo, a elevagdo do preco das ferqae também € um reflexo da
moderniza¢ao da agricultura paulisteontribuiu decididamente para acelerar essa transformacéo na
relacdo de trabalho, ao valorizar as &reas destiragaeducdo de sua subsisténcia ( Gr azi ano,
1981, p.112

Em Pernambucopor sua vezo processo de expropriacde mioradores e foreiros
teve outra dindmicaO aumento da produtividade do trabalho agricola por meio da
incorporacdo de progresso técnico entedminados pontos do Centro Sul f@&
acompanhado a distancia droa medidgpor meio @ estratégias tradicionaigxpansao
horizontal das culturas sobre novas terras e expansao da margem de exploracdo sobre a
forca de trabalho. Diminuirasse com isso ergras décadas de 1960 e 1980 as areas de
cultivo préprio dos trabalhadores permanentes (os sitios) e perturbarasirelacdes de
dominacéo tradicional até entédo vigentes. Lygia Sigaud expde com precisdo a dinamica da

expropriacdo dai decorrente. llusseacom isso o fato de qas transformagfedo campo
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brasileiro sob a ditadura concentr@m todos 0s seus aspeadiesiguais e combinados

parcela maior de seu 6nus sobre as classes subalternas rurais

AA conjuntura f avor 8v ealterialevado odantigos senhbres de engeahod e a - Y
gue, com a implantacdo da usina, haviam se deslocado para as cidades e la viviam do arrendamento

de suas terras, a quererem recufi@saquer para explofas diretamente, assumindo assim as

condicdes de foetedores de cana, quer para arrdad@&m condicdes mais vantajosas as usinas ou

aos proprios foreiros que as vinham explorando. (...) Do lado das usinas a conjuntura favoravel teria
favorecido um aumento da pr odu- simcorpotagd@ade®wasda o6f or |
terras aos canaviaisé (Furtado, 1964: 144) e n«o
um aumento de produtividade. Nessas condi¢cdes o aumento da producéo teria elevado a demanda

por forca de trabalho que s6 poderiaaendida pela forca de trabalho ja disponivel e imobilizada

dentro das diferentes unidades produtivas. Colosavantdo a necessidade de que o morador
despendesse mais for¢ca de trabalho do cagicionalmente estava habituadam sistema que

favorecia adrenagem da forca de trabalho do morador e de sua familia para o trabalho para si nas

terras cedidas para lavoura de subsisténcia. O modo de obter isso teria sido a altera¢do das formas de
remuneracdo da for¢a de trabalho e a diminuicdo das areas qealiglggoducéo de alimentos, de

t al forma que o morador fosse Onatural mented i mpel

Alguns dos tracos fundamentais da morfologia da classe trabalhadora rural hoje
remetem a esta ofensiva aapital Em primeiro luga houve no periodam declinio
relativo do emprego de méo de obra famibaum forte avanco das relacdes tipicamente
capitalistas sobre o campo brasileiro em geral e paulista em partisulda que tenha
permanecidenajoritariana maioria das regidées,mao de obra familiarescewnestes anos
a taxas significativamente mais baixas que a dos empregados assalariados. Em especial em
Sao Paulo, j& em 1975 a propor¢cdo de empregos assalariadasu supker familiares,
chegando a 60% do emprego total em 198Ageyama, 1986p. 277). Nao se deve,
contudo, apreender tastendéncia de modo unilateral: desenvolvimento desigual e
combinado do capitalismo sobre a agricultura no Brasil gerou importantes -contra
tendéncias de manutencao e reprodugdprdducadamiliar sutordinadaao capital seja
ele comercial ou agroindustri@ai que,a classe trabalhadora rural subordinada auital
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devaserapreendida em sua concretude, a partir das continuidades e descontinuidades que

vinculam a reproducéo da pequena proddaéniliar e a expansado do assalariaménto

No que toca as relacbes de produgdealariadaso avanco do capital sobre o
campo brasileir@ partir de 196dmpdsaos trabalhadores rurgenamente expropriados
fendbmenos aparentemente contraditéridssdeentdo otrabalhador ruratem visto seu
modo de vidacada vez maipremido a um sé tempo pelo esse e pela escassez de
trabalho Por um lado, ancorporacdo desigual e combinada de insumos modernos a
producdo agricola pode maximizar os mecanismos dacéxt de mais valia absoluta. Na
medida em que a producdo agricola € parcialmente mecanizada e quimificada e tem de
responder as exigéncias e a dindmica da linha de processamento agroinéastriat) o

incremento da extensao e da intensidade do prodessabalho:

fiE importante destacar que o tempo de trabalho necesséario para executar determinada atividade
diminui ndo apenas pela maior eficiéncia das técnicas introduzidas. Também contribui o fato de que

a intensidade do trabalho daqueles individuosmprenanecem aumenta extraordinariamente. Isso

pode ser bem observado nas atividades do plantio de certas culturas ndo mecanizadas, como a cana
de agucar, por exemplo. Ai o ritmo do trabalho é comandado pela velocidade das maquinas, ndo
sendo mais necessarefetuar o pagamento por tarefa como forma de aumentar a intensificacéo da
jornada® Graziano, 1981, p. 109

Por outro ladotem havidoum evidente decréscimo no dinamismo da geracédo de
ocupacdes na agricultura moderr@a efeito combinado da expropriac&@oassiva de
pequenas exploracdes familiares e da substituicdo de trabalhadores por insumos modernos
a partir de 1964em feitocom que o crescimento de area explorada e prathdceja

12 As leituras a respeito da pequena producéo familiar polarizaniia de regra entre aquelas inspiradas na
matriz leninista e aquelas inspiradas na matriz chayanovista (Lenin, 1982; Chayanov, 1985). Segundo a
primeira destas interpretacbes, a pequena producdo familiar em interagdo com o mercado capitalista
tenderia a se diferenciar econémica e politicamente entre burguesia e proletariado; segundo a segunda
destas interpretacdes, a pequena producdo familiar possuiria quéatidades que lhe permitiriam
reproduzirse no interior do modo de producéo capitalista. Em nossa pesquisa acionaremos argumentos de
ambas as matrizes tedricas. Buscaremos sustentar tedrica e empiricamente que os pequenos produtores
familiares de laranjg compdem umdracdo da classe trabalhadora subordinada ao capital agroindustrial
Argumentaremos que esta fracdo de classe possui particularidades em sua interacao contraditéria com as
industrias citricolas que a distinguem tanto dos assalariados quaatpediuena burguesia no campo;
argumentaremos também, contudo, que sua reproducdo se da em um contexto ampliado e multifacetado
de exclusao e proletarizacédo e de acirramento da subordinacdo de seu trabalho ao capital.
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acompanhado dacrementossuficientes no emprego agricold. éxodo deimportante

parcela da mao de obra rural para as cidades em todo o pais e a lumpenizacdo de sua forca
de trabalho foram as mais significativiansformacées na morfologia da classe
trabalhadora impostas pelo desenvolvimento desigual e combinado do srapitsdibre o

campo brasileirgosterior al964 Inclusive & areas de fronteiragricolaqueao longo da
histériatradicionalmente absorveram parcelant&o de obra né@imcorporada as regifes ja
consolidadas, transformarage em ritmo cada vez mais acetkrale pélos de atracdo em

polos de repulsdo populacionabnhecendo rapidamente o fenébmeno de inchaco urbano

de suas cidad&s

No que toca aos pequenos produtdiamiliares por sua vezparte do multi
determinado complexo da classe trabalhadora reomio j& apontadoa desigual e
combinada integracdo técnica entre industria e agricyihsterior a 1964enovou antigos
e acrescentou novos lacds suasubordinacdo ao capitdbe inicio devese lembrar a ja
menciorada permanéncia da dominacdo do latiid e do capital comercial sobre
determinadas &reas agricol&eringueiros, posseiros, pequenos proprietarios e outros
trabalhadores com acesso precario a temantémse ai subordinados ao grande
proprietario fundiarice/ou a grandes comerciantegsentialmentepersonificalosem uma
séfigura. Dentre outros nmenismos de extracdo decedentenestas situacdedestacam
se o repasse de crédito aos produtores por juros mais altos que o sistema financeiro normal,
a compra antecipada da producaoexps irieriores aos do mercado, a cobranca de rendas
pela utilizacdo da terra ou a ameaca de expropriacdo pelo avanco do dominio direto do

capital e do latifandio sobre o espaco.

¥ Esta geracgdo insuficiente de ocupag agricolas no campo brasileiro tem por consequéncia a construgédo
de novos nexos entre o rural e o urbano. N&o apenas o trabalhador rural expropriado tende a migrar a
cidade, tendo seu custo de reproducéo determinado pelo universo wrbaomo também irgrcala
GGNF ol tK2a RS NER ol ¢ osPerigddstieledrestak&coni@ quéttabalha®Sraigre b

em busca de ocupées agricolas em outras regiédmisque ocupagdes urbanas, em esjgcna area da
construcgédo civiloA caracteristica singulato trabalhador volante é que, apesar de ser um assalariado rural,
tem seu custo de reproducéo determinado ao nivel do setor urbano. N&o se trata de querer privilegiar o
local de residéncia, mas sim as implicages que decorrem do processo de proletaieagaoorigem ao
volante. Ele personifica a unido entre o proletario rural e o urbano na medida em que forca a convergéncia
dos custos de reproducdo da mao de obra entre a agricultura e a industria. Ou seja, a disseminacao do
trabalho volante na agriculta implica na unificagdo do mercado de trabalho n&do qualificado urbano e
ruralé ODNI T AFYy23 mMpymI LD Mo O

42



Dentre estes pequenos produtores, intepegsanesta pesquisa principalmente
aquees quemigram evendem periodicamente parte de sua forca de tralhimlo a
insuficiéncia de seumeios de producacsompondgparcela significativa doassalariados
rurais brasileiros A seu respeito dev&e a principio destacar qugo podem ser
equipaados mecanicamente aos demais trabalhadores assalariados plenamente
expropriadosDentre as suas particularidaddsstacanseas profundas implicagdes que a
migracdo periddica acreta em seu universo cultural e econémieor um lado, as
pressbes que @yam a migrar o distanciam de seu determinado modo de vida e de sua
concepcaamriginal de tempo, espaco e trabalho; por outro lado, as cidades e os locais de
trabalho para onde se dirigem oferedbes explicita ou velada hostilidad€ornado
errante, omigrante enredae em profundas ambiguidades, cuja resolucdo ndo é univoca
para todos e depende de inUmeras determinacdes. Muitos permanecem profundamente
vinculados ao complexo de relacGes de seus locais de origem, aspirando a acumular com o
trabalho assat@do peridédico apenas o0 necessario para reproduzir em novas condicbes a
pequena propriedade e o trabalho familiar. Outros, especialmente mais jovens, orbitam
crescentemente em torno do universo urbanoesejseu local de origem, seja nas cidades
dormit&rio de assalariados rurais. Oscilando entre estas posicoes poldrabatiedores
migrantes compdem um caleidoscopio de estratégias que os diferenciam dos demais
trabalhadores assalariados plenamente exproprid@ds.particularidades;ontudq néo

impedemsua caracterizacéo cortrabalhadoessubordinadsao capital.

Simultaneamente a estes, integracdo técnieprodutiva entre indlstria e
agricultura gerou um segmento gequenosprodutores familiares subordinados a
agroindYstri as pprativas eapdsl a dsBafeassénos aqoi @ peguenos
fornecedores de matérias primas para as indistiéssntores demapequengarcela de
terra tocadapredoninantemente com trabalho familiagste pequeno produtofamiliar
pode ser dito urtrabalhadopara o capitaha medida em que, em primeiro lugar, ele perde
a autonomia no interior do processo produtivo ao subrseted tecnificacdo imposta
indiretamente pelo mecanismo de mercado e diretamente pelo grande comprador de
matériasprimas. A adocdodo rovo padrdo técnico é agqumediacdo fundamentalad

relacbes deexploragdo e dominagdo a que se submiealtiplicam-se os canais de
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extracdo deseutrabalho excedente: por meio do custo crescente de insumos e maquinario,
por meio do endividamento bancapara custe#os, por meio da venda a baixo preco as
agroindustrias, que possuem controle oligopsénico sobre o mercadardatéria prima
(Neves, 1981; Coradini e Fredericq, 1982k em uma tesoura de custos crescentes de
producdo e baixos precos deusproduto ihal, ndoé incomumqgue também o pequeno
produtor familiar fonecedor das agroindustriasndaperiddica ou permanemtente parte

de sua forca de trabalhseja para garantir a manutencdo da pequena unidade domeéstica
através de uma fonte parale temporaria de recursos, seja como um passo na trajetoria de
perda completa de seu meio de producdo e conversdo em um assalariaddentipico
qualquer dos casopistifica-se a inclusao deste segmento no complexo tdetérminado

da classe trabalhadomaraf".

Contudo,uma vez mais devemos destacar goecaracterizarmogais pequens
produtoesfamiliarescomo trdalhadoes subordinade ao capitalndo queremos dissolver
asespecificidadesle seugrupo social em uma categoria abstrata que nos leveiedes
simplistas dos nexos do rea\ utilizacdo predominante de mao de obra familiar,
complementada eventual ou permanentemente por mado de obra assatkteadmina
modas de vida e trabalhgarticulares desta fracdo de classe. Em primeiro luwgeno

veremos mais a frente trabalho na pequena propriedade familiar possui uma dinamica

% Sorj, Pompermayer e Coradini nos oferecem claro exemplo da subordinacdo do trabalho de pequenos
produtores camponeses a agroindustria avic@l@uarto ao tempo de trabalho na propriedade, numa

amostragem de 185 produtores integrados contratualmente e 12 sem contrato, 12,2% trabalhavam de 1 a 8

horas por dia; 33% de 9 a 12 horas e 54,8% de 13 a 16 horas diarias em 1978. Na producdo de aves em

Santa Catrina em 1978, 85% dos custos eram constituidos por pintos, racdes, concentrados, adquiridos das
empresas integradoras. Tendo em vista que o valor das vendas € menor que o0s custos médios, a pesquisa
estima que cerca de 90% do valor da producdo dessaadwiddo para o frigorifico na forma de diversos

pagamentos. Somando as despesas financeiras decorrentes de empréstimos nos bancos, energia elétrica e

gas, verificase que somente 5,5% dos custos tém origem na propriedade do agricultor, ou seja: mao de obra

e depreciacdo. (...) Com base nos calculos dos custos de producgédo e dos pregos recebidos, o estudo conclui

gue a atividade avicola ndo tem apresentado lucratividade. Ndo ha casos de saldo positivo, tsmando

soma deles por frigorificos. Mesmo néo imuio nos custos a mao de obra e a depreciagéo, o resultado

geral ndo é favoravel. Como o produtor direto ndo inclui nos seus célculos os custos acima e mais energia
elétrica, despesas financeiras e gas, sua suposicdo é que a atividade é lucrativa. @sgwoecebem do
FNAIZNNFAO2 dzy WSEOSRSY(iSQ RIR2 LISt RAFSNByce SyiNsB
pintos, racdo, previdéncia social, medicamentos e outras despesas que realiza junto ao frigorifico. Esse
WSEOSRSY (i SQ I8 prédgtgf sSom&IScatliguigio LI 2 NB X t 2YLISNXIF&@SNI S / 2NI R
40).
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propria, marcada por conflitos e consensos tipicos do universo moral doméstico. Decorre
dai que pequenos produtores consigam maetem condi¢cdes de mercado desfavoraveis
acionando em maior ou menor escala a mao de obra da prépria familia. Em segundo lugar,
a pequena propriedade familiaé gerida de um modo especificqautad
fundamentalmente pela manutencdo ou melhoria das condi¢cdes de vida e trabalho da
unidade domésta e ndo pela taxa média dertuclo capital investidoDecorre dai que
pequenos produtores familiares consigam mesgeem condicbes econOmicas adversas,
dispondese a realizar atividadepie serianmeconomicamente insustentaveis aos olhos do
empresario apitalista tipicoPara esta fracdo da classe trabalhadora, portanto, as pressdes
decorrentes @ swa insercdo no mercado e da subordinacdo de seu trabalho ao capital
agroindustrial sdo parcialmente neutralizadas através de uma particular fusdo enare famili
e unidade produtiveDevido a estes fatoresao @racteriza o pequeno produtdiamiliar
vinculado as agroindustria®mo parte da classe trabalhadora rundb queremosdizer

que ele necessaria e tendencialmente se diferencia em uma das duas cdasenfais

da sociedade capitalista, mas sim que seu processo de trabalho rseratiznodo

subordinado ao capital

Todas as fracdes da classe trabalhadora desthcadaaté aquifizeram partedo
ascenso de lutagie cedeterminou a crise do regiméltar na passagem dos anos 1970 a
1980 Tendo carregado em suas costas o 6nus da modernizacdo conservadora do campo
brasileirg ostrabalhadores ruraisre seusdiversos segmentos levantargm por todo o
pais em um conjunto multifacetado de reivindicagdesrganizacéedNo que toca aos
assalariados ruraispmo veremos mais a frentigstacanse as gress de trabalhadoreks
cana de acUcar na Zona da Mata em Pernambuco, Rio Grande do Norte edpamraiba
1980 e 1984 da cana de acucar e da laranja erardas cidades do interior de Sao Paulo
(Guariba, Leme, Bebedoureintre 1984 e 1989.

No que toca aos pequenos produtores subordinados ao capital comercal e ao
grandes proprietarios fundiariadestacanse multiplas lutas de trabalhadores expropriados
ou ameacados de expropriacdo. Neste conjunto poslemencionar as lutas dos
seringueiros1a regido nortelesde o fim da década de 1%thtra o avancgo das pastagens

e da exploracdo da madeias lutas de trabalhadores rurais expropriados especialmente
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dasregibes Sul e Sudeste, organizados a partir de 1984 em torno do Movimento dos
Trabalhadores Rurais Sem Terra (MS39;lutas de lavradores contra a desapropriacéo de
suas terras para a construgias hidrelétricasde Motox6, Sobradinhg Itaipd, Tucurui
(Medeiros, 1989Fernandes, 2001

No que toca aos pequenos produtores fornecedores de matéria gwima
agroindustrias destacanse suas mobilizacdesem diversos complexosfufno, vinho,
laranja,soja, porcos, etc.) contraedidas coercitivas das industriapag modficacbes na
politica agricolaNeste Ultmo conjunto, podemosiencionara mobilizagdo dgpequenos
vinicultores do Rio Grande do Sul em outubro de 1980 conbaix® preco pago pelas
agroindustrias a suas uvas greve® 0 bloqueio aos frigorifos em novembro de 1980
nos 3 estados da regidao sul por paree sdinocultores, em sua maioria pequenos
produtores, contra o preco pago pelos frigorificos abaixo dos custos de prachggéoes
e blogueios as empresds tabaco em 1986 e 1980 Rio Grade do Sulpor parte de
pequenogumicultores contra 0s baixos precos pagos pelas agroindississs folhas de
fumo; as lutas dos citricultoresa serem detalhadas no préximo capitudontra as
agroindustrias processadoras de suco de laprjdodaa década de 1980CONTAG,
1980;Grzybowski, 1987Caderno Cedi, 1990

Ao longo detodo este processo, estreitael em diferentes escalas por todo o pais a
margem de autonomia na reproducédo do trabathcampo Multiplicaramse os canais de
subordinacéo deerra e do trabalho ao capital, imponddiviersossegmentos da populacao
rural um processo amplo de proletarizacaaleé®envolvimento desigual e combinado da
articulacdo entre indastria e agricultura no campo brasiieirmy em escala crescente e
de dferentes formasa multifacetada classe trabalhadora rwabfoluta ou relativamente
despossuidaos meios de producdondamentais a reproducdo de suas atividades: seja
através da perdparcial ou completalo acesso a terra, seja através de sua manatenca

mas sob iescente controlagroindustrial sobre seu trabalho

AE fundamental, portanto, e n t uma tbena bastantp anplacet ar i z a -
como subordinacado trabalho ao capital e ndo apenas como a expropriacdo completa dos meios de
producdo do camponés. Em outras palavras, o fato de o capitalismo reproduzir a pequena producao

em uma determinada fase historica de sua evolucdo ndo invalida a questdo tedrica mais geral da
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necessidade de um trabal hadorto dodmedopde preducdal o6 par a
especificamente capitalista na agricultura. Na verdade, a recriacdo desses novos camponeses néo é a
reproducdo de produtores mercantis independentes, mas sim a reproducdo do préprio capital. Vale

dizer, essa recriacdo se da com aazate perda da autonomia anterior do campesinato no préprio

processo de produgdo que passa a ser agora présuritiusive do ponto de vista técnitopelo

capital que o subordina e que se lhe apresenta como uma relagdo social hegemdnica. Agora, a
condi;do de sobrevivéncia do camponés como produtor direto é a reprodugdo do proprio capital,

materializado na forma de m8quinas, adubos, sement

A base conceitual rapidamerdpresentada nesta primeira paftecapitilo guiouw-
nos dcsdea apresentacdo do carater desigual e combinado da integracdo técnica entre
industria e agriculta na ditadura brasileira a uma concepa@pliadada proletarizacdo a
que foi submetida a classe trabalhadora rural no pepodterior a1964 No que diz
respeito a este Ultimo aspecto em particularschmos em nossa exposicélicar
continuidades e descontinuidades existentes entre diferegi@erdes de trabalhadores
rurais: submetidoa distintos mecanismos de dominacgéo e extracdi@adalho excedente,
trabalhadores volantes, pequenos propidnigrantes, pequenpsodutores de matérias
primas as agroinddstrias podem todos ser considerados de forma multifacetada
trabalhadoressubordinadosao capital. A partir de &l concepcdo amal e ductil de
proletarizagca@rocuraremo$m nossa pesquigvitar unilateralizagées no tratamento das
contradicdes no campo postereprl964 que isolem e supalimensionem determinadas
clivagens sociais sem integias ao movimento global da acumulac&oaddpital e da luta

de classes.

1 Desenvolvimento desigual e combinado das media¢gGes de controle snbcede
obra e as multiplas subjetividades da classe trabalhadora rural

As contribuicbegedricasdestacadas até o momento permanecem, condiiig
insuficientes a apreensdo da metamorfose dos mecanismos politicos, juridicos e

ideoldgicos de controlsobre aerra e sobre #orca de trabalhoural posteriores a 1964
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um aspecto fundamental da modernizacdo conservadora do campga destacado mais
adma. Para melhor compreendl® apresentaremos algumas de suas transformacdes chave
durante a ditadura e apdés sua queda, vincutaeda lutas dos trabalhadores rurais

relevantes a nossa pesquisa.

Moraes Silva destaese na literatura por seu esforco eqresentar de forma
articulada o processade extracdo de mais valor e mslltiplas mediacbes concretas de
dominacaalo capitalsobre a subjetividade dos trabalhadores rifM@raes Silva, 1999)
Uma de taismediacBesdestacadgela autoraé o direito positivo. Segundo a autoras
processe de expropriacdo e destruicdo de parte do campedinatdeiroassim como de
exploracdedominacdo sobre o conjunto de trabalhadores assalariados vdianates
conformados powioléncias legalmente escamotegdaspartir do conjunto de leis que
acompanharamos piojetos de modernizacamnservadora do campo brasileitsso nao
deve ser compreendido, contudo, em sentido mecahispirada nas formulacfes de
Thompson, Moraes Silva nos adverte a interpretar o direito réf@agomo instrumento
de acdo das classes dominantes, mas também como expresséao ideoldgica legitimadora de
correlacdes de forca em momentos determinados. Nesse seatidstrumentos juridico
que cedeterminama formacdo da atual classe trabalhadoral rorasileiradevem ser
compreendidos enquanto expressfes dinandaalsitade classestanto no momento de

sua promulgacédo quanto no momento de sua aplicacéo.

O Estatuto da Terra (promulgado em 1964) e o Estatuto do Trabalhador Rural
(promulgado em 1963lustram tal proposta interpretatividor um lado, mbos decormam
de certa forma do ascenso de lutas da classe trabalhadora rural e do debate intelectual e
politico acerca dos limites da estrutura agréaria latifundiaria brasilearam portanto,
expressdes d abalamentalo bloco histérico agrario industrial que dirigira o pais entre
1930 e 1964 face ao embate politico das classes subalternas. Por outronfexdeeremos
a seguirambos estabelexn fortes travas ao horizonte de organizacao e lutasampo

brasileiro, limitando e deformando a expresséo politica possivel dos trabalhadores rurais.
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No que diz respeito ao Estatuto da Te(tzi n.4.504 de 30/11/1964)kle
surpreendentemente incorporou uma das mais importantes demandas da luta paek Refor
Agréaria anterior ao golpe de 1964: a introdudaopossibilidade legalo pagamento das
desapropriacdes da propriedade territorial rural mediante o pagamento em titulos da divida
publica. Parte significativa da pressdo das forcas de esquerda contrafiodia
concentrarsse na modificagcdo do artigo 141 da Constituicdo de 1946, que exigia pagar as
desapropriacdes mediante prévia indenizacdo aos proprietarios, pelo justo preco e em
dinheiro. Poucos meses apods o inicio da ditadura do capital, tal altecansditucional foi

introduzida por méos militar&s

Ao mesmo tempo, contudo, ditadura recup@u a iniciativa no embate
hegemonico, indispensavel mesmo no cenario de ampliacdo dos mesalgisioercao do
periodo: om o0 ET as classes dominantes impasera mobilizacdo politica das classes
subalternas rurais o campo de disputa e o horizonte estratégico de suaaldutaisaDe
fato, aContag dirigiu parte significativa de sua acao politica a cobranca as autoridades, em
especial ao presidente da Relmdy do cumprimento do previsto nd EMedeiros, 1989,

p. 94). Com isso, omovimento sindical rural assimiloa estratégiade superacdo do
latifandio pela via da construcdo de umstrutura fundiaria de perfil empresarial. Mais de
vinte anos passariamtas que tais parametrsssem relativamente colocados em questao

pelo movimento dos trabalhadores rurais.

Acrescese a isto o fato de ques dracos reformistas doTEpermaneceram letra
morta. A redistribuicdo de terras foi quase ndiarante o periodoed1965 a 1981 foram
realizados em média oito decretos de desapropriacdo por ano, enquanto eclodiam cerca de
70 conflitos fundiarios anualmente (Martins, 1P8@s instrumentos de arrecadacédo e
alienacao de terras publicas, desapropriacdes por interesak gtilizacdo do imposto

territorial rural e projetos publicos de colonizacdo foram aplicados de maneira timida,

'* José Gomes da Silva, que participou da elaboracdo do Estatuto da Terra, expressa com o seguinte
jdzSadAz2yl YSyidz2 2 0O2YLX SE2 I Yo Qbaydipésonaiger, ) @lan@@gto oY {2 NI/ 2
as circunstancias que levaram homens da primeira hora a vociferar, apenas dois meses depois da tomada
R2 LR2RSNE jdzS WwWyn2 GAYKIY FTSAG2 | NB@2fdzen2 LI NI Aaa
WIEy32Q3 1jdzS 2WKIMIAR S YOINMIBER® S ljdzS WwasS O2ydAyddZ NBY O2Y
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divorciados de qualquer finalidade de alteracdo da estrutura agraria. Por outro lado, o

principio da intocabilidade da empresaos incentive @ fidesenvol yi ment o

também previstos no ETassumiram todo o espago da politica agraria. Apoios a
colonizacéo privada, incentivos fiscais setoriais (como deducdo de imposto de renda para
aplicacdo em pesca e reflorestamento) e investimentos é&maestrutura para
determinadas regides ou projetos rurais serviram de base a reproducdo ampliada do

monopolio das classes dominantes sobre a terra e os recursos publicos.

Ancorada em tal politicaampliouse entre as décadas de 1960 e 19ir@egracéo
intersetorialde capitaisno campo brasileiroEste fendbmeno diz respeitop investimento
crescente de capitais por parteadeglomerads industrias e/ou financeire no mercado
de terrasO processo teve multiplas motivac@ondmicasPor um lado, a tegracédo de
capitaisem determinados segmentos agrica@l@sespondu a uma integracdo verticaed
agroindustrias que incorpaam gradativamente a producédo de matérias proeasrigem
agricola com que operavdmBuscavam com isso seja reduzir custos aelpcdo, seja

ampliar seu poder de negociacao sobre a cadeia agroindustrial como um todo

Por outro ladomuitos foram os casos de intiesentosno mercado de terrgsor
parte de induUstrias e bancosom vistas seja a valorizacdo especulativa Hess
imobilidrios rurais, seja a sua incorporacao comeércio imobiliario em projetos de
colonizacdo A politica fundiaria extremamente conservadora da ditadura do capital sob
tutela militar somada ao fato de que a propriedade fundiaria possibilitava acessiitao cré

rural a juros negativos aumentaram em muaitinteresse especulativo do grande capital

18 6\o ambito da integracdo de capitais a jusante da agricultura, destesmmindUstria alimentar (agucar
frigorificos, moinhos e 6leos vegetais, etc.) ligada principalmente aos ramos agricolas de Avicultura e Usinas
e destilarias, e 0 ramo agricola florestal, relacionado ao ramo de papel, celulose e siderurgia. Na indUstria
alimentar, destacarse como prinipais 0s grupos Ometto, Sadia, Moinhos Cruzeiro do Sul, Biagi, Resende
Barbosa e Perdigdo. Nas industrias de papel e celulose, mineracao e siderurgia-sestactegracdo da
agricultura florestal com os grupos mais expressivos desse complexo, repdeseafjui pelos grupos

Klabin, Aracruz, Vale do Rio Doce, Belgo Mineira e Acesita. O uso da producéo florestal em larga escala
como matéria prime; producdo de celulose ou como combustivel, séo os principais argumentos para a
diversificagéio destes grupbs 0 5Sf 3 R2X mMpypI LI mMpTO
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pelo mercado de terradlesse context@a criacdo e negociacdo de titulos patrimoniais

ruraisconsolidararrse comaimasegura reserva de valor efomtede lucros’.

Maria Aparecida Moraes Silvdestaca a relagdo enti@ integracdo de capitais na
agricultura e alestruicdo de parte do campesinato brasileiro, com especial énfase sobre o
papel do direito formal como mediacdo do processo de exagdpri A autora certu
parte desua pesquisa mimpacto das politicas de estimulo a expansdo de empresas de
papel e celulose em Minas Geraigre as décadas @860 €198). Segunddvoraes Silva,
500.000 hectares de teta estaddoram destinados ao reflorestamento poerimigdio de
incentivos fiscaientre 1966 e 19830 resultado deste processo para a populacéo local
pode ser apresentado através do depoimento de um dos trabalhadores rurais expropriad

das terras comun®astado de Minas Gerais

AA gent e s guetaniaa caoto dp&tdmada. A chapada néo tinha cerca. Eu cheguei de
Sdo Paulo, comprei arame novo para cercar o terreno, rAassitando respeitou. Quando eu
estava furando os buracos para <colocar 0sS po

correntes, colocou o trator com as correntes, quebrou tudo e ficou tudo por isso mesmo. A resposta

0]

stes

era esta: 6se tiver documentos, a Acesita paga Vo«

gente tem documento s6 de grota. Eu moro aqui, entdo tenpedaninho de terra comum ali na
chapada. O0El a6 comprava um pedacinho de um,
virada, e dizia que aqui tudo foli comprado.

comprado toda a chapada do Estado. Elatmé r a, mas fazer o qu°?0 (in

A autora destacaqui o fato de que a silenciosa compulsdos mecanismos
econdbmicos alioge a violéncia extraecondmica politicguridica no processo de

expropriacdoO modo como o direito pode atucomo mediacdo a dongicdo de classe

7 6Além das linhas de diversificagdo a montante e a jusante, destaeamutras formas de integracdo de
capitais com o setor rural que extrapolam essa classificacdo, sobressaindo ai os grupos Bueno Vidigal,
Bezerra de Melo, Guaparé-Silva Gordo e Hering, onde as caracteristicas da integracdo vertical produtiva
insumomatéria prima ou matéria primgroduto final ndo estdo presentes de maneira predominante.
Ademais, nos trés primeiros grupos aparecem empresas classificadas corifidfia® Rurais ou
Colonizadoras Rurais, bastante expressivas no grupo Bueno Vidigal, e que apontam para uma outra forma
significativa de integracéo de capitais no ambitoal&cdo e negociagao de titulos patrimoniais rur&issa
atividade ndo geraodsi 4SS RSY2YAYl WTIF Gdz2NF YSy (G2 Rl LINE Rdzen 2
transacbes de compra e venda de imoveis. Essas transagfes insseevamm maior adequagdo no
movimento da circulacd@o financeira do mercado de terras, um campo peculiar deggéicetio grande
capital no negéciorurdl 65 St IF R2X MdpypI LI mpyo
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claramente exemplificado no depoimento deste trabalhador. A populacéo tradicional local,
inserida em um universo pouco monetizado e distante do Estado, possuia documentagao

legal (quando possuia) apenas dasteasdi s o pri vado, as figrotaso.
da chapada, apesar de legitimadas pelo direito ndo formal e pelos costumes da regido, ndo
eram reconhecidas pelo direito positivo. A
possibilitava que a comprade qualer por - «o0 de fAterra comumo
estendida. Dai que no depoimento constefiqoeEl ad [ a Acesita] compr av
falava que tinha <c¢ompr adbBn stacodra Maaa Apdregigga d a d o
Moraes Silva oferece evidénciasempic as dest as 0 que funcibnavam - »es d
comoardil juridico para disfarcar o roubo de terras dos trabateada regido. Na medida

em que o direito positivo ndo reconhecia o estado de coisas vigente nos costumes locais, a
fraude assumia as ves de legitimidade inquestionavel. O direito formal cumpriu neste e

em outros casos semelhantes o papel de ariete contra um distinto modo de vida, encobrindo

a violéncia da tomada de terras sob o manto da formalidade juridica.

AA dupl i ci uas dobre cessdoals direitoséltktarios, por meio da burla da area, consta

dos registros de propriedades copias das escrituras da mesma terra descritas, em seguida, revelam

a natureza da violéncia deste processo. Tornar publicas estas escriturasriadgsomente
exemplificar a viol®°ncia contida na 6l egalidadebd
direito formal, positivo, reduzido " (NMoeaes, gue i gl
Silva, 1999, p. 50)

No que diz respeitocaEstatuto do Trabalhador Ruii@lei n. 4.214 de 2/3/1963)
por sua veztambém ele incorporou uma série de demarmasentes nas lutas dos
trabalhadores rurais. Como ja mencionado ao inicio do teldgistacdo socialrabalhista
da Era Vargas havia eliido de seus objetivos os trabalhadores agricdastas das
greves na cana em Pernambuco e no café em Sdo Paulo contramesarsah estado de
coisas, reivindicando o reconhecimento de direitos aos trabalhadores rurais. O Estatuto do
Trabalhador Rutarespondeu a estas demandas instituindo a carteira profissional, o
contrato de trabalho, os direitos e deveres das partes contratantes quanto a salarios,
descanso remunerado, férias, trabalho do menor, da mulher e outros aspectos das relagbes

de producdoTornouse, com isso, parametro de lutas que reivindicaram sua aplicacao,
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dentre as quais destaca®m as greves gerais dos trabalhadores da cana de Pernambuco nos
anos de 1963 e 1964. Lygia Sigaud assim descreve a relacdo entre o ETR e as lutas dos

traballadores rurais pernambucanos:

AA luta que uniu por di ferentes vias moradores,
contra os proprietarios de terra, num momento em que o campo brasileiro era palco de intensa
mobilizacdo camponesa, certament@et seu peso na promulgacdo, em 1963, pelo Congresso
Nacional, do Estatuto do Trabalhador Rural, e, em 1964, ja no governo Castello Branco, do Estatuto
da Terra. Mas, no caso do Estatuto do Trabalhador Rural, foi sobretudo o fato de que a lei encontrou
ndouma massa uni forme mas organizada e combativa g
afigurava uma aspiracdo longinqua, em tempo surpreendentemente curto transtoremowm

objetivo de luta a ser conseguido imediatamente. Desta forma, no courarad®, os trabalhadores
agricolas do aclcar conseguiram transformar em realidade objetivos que, por varios decénios,
continuam letra morta no papel para importante fracdo do operariado urbano que alcancou esses
benef2cios por outadd®ha 149).aQs direitod ferms qua 6s mpridorest a d
utilizam para designar o salario minimo, o repouso remunerado, as férias e décimo terceiro e o
Sindicatoi adquiridos ou obtidos através de um dom do Governador Miguel Arraes, como preferem
crer os morad@s que a ele atribuem a origem dos direitos, passaram a funcionar como um novo
par&metro para pensar as rela¢des sociais nas quais estavam inseridos e que a sua prépria luta havia
contribuido para abalaMais do que isso os direitos se transformaram ndprmo instrumento de

uma luta que se iniciara sem eles. De posse de uma definicAo do que deveriam ser as relacbes
contratuais entre proprietarios e trabalhadores, definicdo esta que se originara fora dos dominios
estritos e estreitos das propriedadesja &gitimidade repousava na legitimidade da instancia que,

aos olhos dos trabalhadores, a concetlergoverno de Arraes, passarana reivindicar aumentos

salariais e cumprimentos dos direitos através de movimentos coletivos que chegaram a envolver
todaa regido, como foram os casos das greves gerais de 1963 e 1964. Dessa forma, opuseram uma
resisténcia organizada as tentativas dos proprietarios de acumularem através da superexploragéo de
sua forca de trabalho (Sigaud, 1979, p. 39)

Entretanto, neste cato de radicalizacdo politicdo campo, o ETR representou
apenas uma concessao moderada de um Congresso nitidamente conservador (Stolke,
1986). mpbsa classe trabalhadqraesse sentiduma série de limitesespecialmente no
que toca a regulamentacéo siadicalizacdo rural nenesmalinha corporativa tradiciorna
que moladu e coneve os sindicatos urbanos desde a Era Var@estre os principais

limites da estrutura sindical immptosao campo com o ETRlestacase primeiramente a
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exig°ncia daxoMicacit mendedn0r emassi nada pel o
Previdéncia Social (art. 119%stendend@o campoo poder do Estado deutorga aos
sindicatosrepresentatividade e poder de negociagdo com o capital. Em segundo lugar,
destacs e a <cria-«do0o «ba siiodmntcril bu (art. de35),
trabalhadoresurais da mesma forma que aos urbanos a dependéncia em ultima instancia
do Estado e n&o dos trabalhadaregjue toca a seus recursos materiais. Em terceiro lugar,
destacasea criacdo do Hnrural e aexigéncia de colaborac@as entidades sindicaz®m

0s poderes publicos nos servigoevidenciariogara seus associados (art. 1H)indo

caminho para que o assistencialismo se convertesse no principal papel desempenhado pela

estrutura sidical no campd@Coletti, 1998)

O caréter conservador da sindicalizacdo rural imposta pelo ETR wsefica fato
de que foi mantideem seus principais tracospds o golpe de 1964acrescida de
transformacdes pontuaisAlém de intervir nas diecbes sindiais mais combativas
(especialmente as ligadas ao BCBditadura do capital sob tutela militar alterou em um
primeiro momentoo enquadramento sindical rur&om a Portaria n. 71, de 2/2/1965,
estabelecege um uUnicofi s i n d i taddlhadores eursi 0 araprepresentareguenos
proprietarios, pequenos arrendatarios, parceiros e assalariados emracada base
territorial, facilitando ainda mais o controle governamental sobre a organizagéo sindical no
campo brasileiro Em um segundo momento, a ditadura aipital sob tutela militar
regulamentou a relacdo entre a estrutura sindical rural e 0s servicos sociais e
previdenciarios. Com &rograma de Assisténcia do Trabalhador Rural (Prorural), criado
com a Lei Complementar n. 11 de 25/5/1971 e regulamentado ¢ureto n. 69.919 de
11/1/1972, estabeleceae que as entidades sindicais rurais seriam utilizadas na
implantacdo, divulgacdo e execucams dservicos de assisténcia médica e odontolpgica
assisténcia juridica encaminhamento de aposentadorias e pensfie€£om todas estas
imposicoes, & classes dominantes tiveransucesso na imposicdo do arcabougo

institucional que daria forma a mobilizacdo dos trabalhadores rurais, limitando e
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burocratizando a efeescéncia e a dinamica politicoganizativa autdbnomprecedent®
(Coletti, 1998)

Acrescese a isspem segundo lugao, fato de que desdobramentosKItR durante
a ditadura do capital sob tutela militiveram importante impacto sobre o j& descrito
processo de expulsdo de trabalhadores permanentes dassgi@rendas, acelerando sua
conversdo em trabalhadores volantesa®diferentesdeterminacdesia modernizacao
conservadora do campo brasiléiro aprofundamento da integracéo técniatesindustria
e agricultura e o avanco da formalizagdddica dasrelacdes produtivas confluiramna
transformacdo da morfola@y da classe trabalhadora rurat lavradores converterase

crescentemente em trabalhadores assalariados plenamente expropriados:

fiDessa sorte, o] empregador ® jornladaidg &abalho dos pagar
trabalhadores permanentes, correspondentes aos gastos sociais. Eis um ponto que toca o centro da
guestao, segundo a qual os trabalhadores permanentes sdo mais onerosos e, por isso, sdo despedidos,
para serem, em seguida, admitidosno volantes, isto, €, uma for¢ca de trabalho mais barata, porque

0s gastos sociais ndo seri@omputados. Segundo este ra@io, o ETR desempenhou um papel

fundamental na expulsdo destes trabalhadores das fazEstlagstatuto ndo deve ser considerado

um meio de melhorar as condi¢cbes de vida dos trabalhadores; ele representou justamente o
contr8ri o, pois regulamentou a intensiSlhaca-«o0o da
1999, p. 63

Para que se compreenda plenamente este juizo de Mvitaas € necessario
destacar o carater desigual e combinado do avanco da legislacdo trabalhista estabelecido
pelo ETR. Defato, o Estatutoe a legislacdo que o complementou ao longo da década de
1970 definiram o empregado rural como aquele que trabaltiaetmente para um
empregador ruram bases nédo eventugisi n.5.889 de 1973) ou definiram o trabalhador

eventual como aquele que néo ultrapassasse 9@rEGgiNdese da legislacao trabhista

18 on sindicalizagdo rural foi o Ultimo acontecimento politico importante no processo de conversao do
lavrador em proletario. Entretanto, depois da fase excepcional das ligas, quando caegenegerarios

rurais pareciam empenhados em definir um projeto politico mais préximo dos seus interesses, a
sindicalizagédo rural teve o carater de uma reagdo moderadora. Com ela se inicia a fase de burocratizagao da
vida politica do proletariado rural, aoncular o trabalhador rural, o sindicato e o aparelho estatal, com ou

sem a mediacao de partidos politi€cos 6 L YYAZ wMdpynZ LD MHYOD
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agueles contratados pointermediaric (Lei n.6.019 de 978). Desse modo, a
formalizacdo juridica das relacdes capitalistas no campo ao proteger os trabalhadores
permanentesieixou a descoberto os eventuais. E nesse sentido que se pode afirmar que a
expulsdo em massa de trabalhadores permanentes e sua ig@bsptr volantes se
mostiaram economicamente vantaj@saos empregadores. Moraes Silva conclui que o
ETR e seus desdobramentos durante a ditadura do capital sob tutela militar impuseram aos
trabalhadores rurais uma dupla negacdo: foram negados enquabtdhadores
permanentes, teneke estimulado a ruptura de seu anterior acesso precario a terra, e foram
negados enquanto trabalhadores volantes, tsadevantado obstaculos a seu acesso aos

direitos trabalhistas.

A andlise de Moraes Silva acerca dasltiplas mediacées de controle sobre a
sufetividade do trabalhador rurafio se restringeontudo,ao direito positivo. Segundo a
autora, accarater desigual e combinadofdamalizacéo juridica darelacfes capitalistas de
producdono campo brasileiramplicou no desenvolvimento de todo uoonjunto de
mediacbegprivadasdo processo de exploragd@tnminacao cujo primeiro momento é o
gato. De fato, omo decorréncia direta do processo acima descrito de dupla negagcao dos
trabalhadores rurais pela legislagéabalhista estendida ao campo ao longo da ditadura,
surgiu tal agenciador dendode-obra, intermediario na agimentacdo e contratacdo de

trabalhadoresxpul®sdas fazenda e concentrdosnas periferiasirbanas

AO surgi mento do Odognastconfextod davceculaz@orda fercatde mabalhd, da
eficacia da lei como instrumento de negacéo do trabalhador e do mascaramento das relacdes entre

patr»es e empregadosodo (Moraes Silva, 1999, p. 1114)

As contradicdes e ambiglidades na formulagdo e/oicaghb dos direitos
trabalhistas no campdeixaram espaco aberto para que o capital ordeetsgadprioo
mercado de trabalho rural. Instituiras® assim intermediarios que, nho momento de seu
surgimentondo possuia qualquer acesso a meios de producéinl@ que s diferenciasse
dos demaigrabalhadores rurai®© papeldos gatosfoi duplo: por um lado, semam de
instrumento de dominacdo da mao de obra, encobrindo a relagdo empregador/empregado e

assumindo até certo ponto o impacto direto da tensadeacat luta de classes no eito; por
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outro lado, na medida em que rebaixavde modo gerabu o preco da forca de trabalho

ou seus direitos trabalhistasnpliavan aapropriacdo do trabalho excedengdogpatrdes.

O significadodo gato enquanto instrumeatde dominacdo da mdte-obra rural
ndo se esgota, contudo, nesta sua dupla furlig@ointeracdo cono carater desigual e
combinado ddormalizacao juridica das relacdes de producdo no campo brasileato
tornouse basede um construto ideolégico deapgde efiécia: a responsabilizacdo do
assalariado rural pela estruturédo universalizagcdo dos direitos trabalhistas no campo
brasileiro Para compreender tal construto, € necessério inicialmente apontar que o
trabalhador ruralbrasileiro sempre teve denf r ent ar um fAcobertor p
curtoo, gue se | he cobre a cabe-a desproteg:t
cabeca. Ou seja, ao longo da histdria recente do campo brasileiro, o trabalhador rural
dificilmente conseguiu encontrar ocupacdas reunissem boas condi¢cdes de remuneracao
aliadas a respeito a direitos trabalhistas. Devido a isso sempre foi relativamente comum
que, dada a opcéo, proprio assalariado rural escolhesse ndo ser registradcarteira
poisdesse modo receti@imedigdamente um salério superior, que incorpiarao todo ou
em parte 0s gastos sociais que o empregador teria de pagar em caso de Lggigtro.
Sigaud assinalou tal fenbmeno na década de 1970 em Pernatawdora apresenta do
seguinte modo os dilemas ddsabalhadores fichados (registrados em carteira) e

clandestinos (arregimentados por empreiteiros e sem direitos trabalhistas)

fJ8 tendo t i dfichaaguee nomyenho’on nai raa, odrabalhador geralmente afirma
que prefere setlandestinoa serfichadoe j ust i fi ca i s s fichae mcativerodomos de qu
Mesmo reconhecendo e lamentando que porclserdestinoencontrase privado doglireitos o
trabalhador confirma sua op¢éo por trabalhar com emprei&raovantagens dficha (os direitos
fundamentalmente), adandestinooopdem asujeicdode serobrigadoa trabalhar nas piores areas,
ganhando menos do que comlandestino E, na medida em que véemfahadosserem privados

de seudlireitosou terem de brigar por eles na justica, entcdio de atraso npagamento do décimo

terceiro, ndo pagamento de férias, perda do repouso remunerado e feriado em virtude das pressées
exercidas pelos proprietérios, acabam concluindo que nem mesmalipeliws valeria a pena se

fichar. A estabilidade demprego ddichado seria a Unica coisa que poderia prefudéaficha,

como seguranca nos periodostdmca do inverno, mas desde que a expansdo da cana na regiao
centresul de Pernambuco e em Alagoas tem implicado a utilizacdo da forca de trabalho dos

clandestinos amb®m no i nverno, nem i sso mesmo se col oca
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Estes tracos daase materiatla exploracaalominacao sobre a md®-obra rural
no Brasil sustenta um particulardiscursono plano ideolégicode acordo cono qual a
informalidade reproduge por desejo dos proprios assalariafisseminase assim uma
inversao ideoldgica segundajpala i g a n ®assalarado rudseria a real causa das
deficiéncias n&xtensao @plicacéo da legislacdo trabalhistagatoé o princigl artifice e
transmissor de tal discursGomo veremos mais a frente, € até Hmstantecomum que
elelegitime sua existéncia afirmando ser interessante aos trabalhadores a possibilidade de
alcancar um maior salario liquido imediatesjualificando o mnificado de direitos
arduamente conquistados pela classe ao longo de sua hiSégaese di que a
caracterizacdo daato enquanto mediacdo da dominacdo sobre a subjetividade dos
trabalhadores rurais tenha de destacéambém como um poderoso instemp de

dominacao ideoldgica, capaz de atribuir a vitima a responsabilidade por sua opressao.

O gato foi, contudo, apenas o primeiro momento camplexode mediacdes
privadasda exploracdedominacaaconstruido pelo capitalo campaao longo dos ultimos
40 anos com vistas aodisciplinamento e (supergxploracdo da forca de trabalho
assalariada ruraCom o fim da ditadura do capital sob tutela militar complexificasane
diversificaramse tais mediacesO ponto de partida para tal foiascenso de lutas da
classe trabalhadora ruram especiab ascenso d&utas @& assalariadosurais quepor
diversas vezegquestionaram ao longo de toda a década de a498tediacbegprivadas e

juridicasdedominacéo degue viemogratando

As greves na regido da Zona daatll pernambucana e de outros estados do
Nordeste entre 1980 e 1984 sdo um dos muitos pontos de partida dde tusdslhadores
no campo ao longo da década. Desde o inicio sob direcdo sindical e totalmente dentro dos
parametros da lei de greve, estpasves centrararsse especialmente nos trabalhadores
fichados com registro em carteira, principal base dos sindicatos da regido. Ainda assim,
foram envolvides também os chamadosclandestinos (trabalhadoressem vinculo
empregaticio e sem acesso a direitespequenos produtores do agreste que sazonalmente
se assalariavam no corte da cana. A greve d&® Dobilizou diretamente 20 mil
trabalhadores de 23 sindicatos. No ano seguinte, a greve se repetiu mobilizando 42

sindicatos e cerca de 240 mil trabalhadoresnti@e as principais reivindicacoes
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articulavamse demandasde acesso a tefrademandas salariais €e extensdo e
cumprimento de direitos trabalhistdsonilde Medeiros assim descreve a efervescéncia
das media¢Bes de controle sobre a forca de trabalhaiod@eosterior as mobilizacGes

AEmM geral, no interior dos engenhos e usinas, s
dependendo de uma série de variaveis locais, um conjunto de estratégias patronais visando a
desmobilizagcéo dos trabalhadorEstre elas destacavase as medidas de repressdo, com a acdo de

milicias armadas, ameacas a dirigentes sindicais, advogados, delegados de engenho; formacao de

6l istas negrasé6, com os nomes dos trabal hadores
encontrar trabalho; dispensa de trabalhadores; introducdo de maquinas no processo produtivo,
gerando ameaca de desemprego; tentativas de cooptacdo de liderancas, etc. Por esses mecanismos,

0s patrdes buscavam recompor seu poder junto aos trabalhadoreoetsda sobre o mercado de

trabal hodo (Medeiros, 1989, p. 131)

As grevesas lavouras de cana de acucar e thranja nas cidades do interior do
estado de Sao Pawotre 1984 e 198@mbém devem ser mencionadasmo ja apontado
mais acima, neste estadaritmo de conversdo dos trabalhadores rurais em volantes foi
superior ao do restante do pafsnda que stores dosindicalismoe de organizacBes
pastoraigenhambuscalo aproximarse deste conjunto de trabalhadamesnicio dos anos
198Q suas mobilizagés na regido de Ribeirdo Preto iniciaraensem direcdo sindical e
fora dos parametros da lei de grelzen maio de 1984 eclodiu uma greveatetadores de
canada cidade de Guariliue, em meio a repressao policedtendetsepor toda a regiao
canavieirae citricolado estadolniciavase assim um ciclo de grevgse se desdobraria
por toda asegunda metade da década de 19&0n importantesconsequiénciasia

consciéncia e narganizacéo sindicalos assalariados rurais paulistas

Diferentemente do que @atecera na zona da mata nordestina, onde as demandas
trabalhistas e por terra de pequenos produtores e assalariados encontraram
encaminhamento conjunto sob o movimento sindical de trabalhadores rurais, no estado de
Sédo Paulo @nsolidouse uma identidade ndpria dos cortadores de cana e colhedores de
laranjg distinta dbs demais trabalhadores rurdtste processoulminariana formacaem
1989 ch Federacdo doEmpregados Rurais de S&o Pagkeraesp em oposicdo a
Federacéo dosrabalhadorefRuraisdo Estado de Sao Pauld-étaesp Como veremos,a

primeiro lugar, aFeraesp propése representar especificamente os assalariados ,rurais
59



argumentando que o enquadramento sindical Unicpedeenos proprietariopequenos
arrendatérios, parceiros e assalariadgsis imposto pela ditadura ao sindicalismo
campobrasileiro e paulistencobria contrad@es e limitava o0 ascenso grevisgize entao
se verificava. Em segundo lugar, a Feraaspumiu uma praticaelativamentemais
combativa emsua relacdo cono pode publico e com ocapital, contrapondee ao
conservadasmo, a0 atrelanentoao aparelho do Estadcae pouco contato efetivo com
cotidiano ds trabalhadores ruraggie marcavam a estrutura sindical no campo brasileiro e

paulistd®.

Moraes Silva destacque todasestas lutas dosassalariadogurais ao longo da
década de 1980 impuseram uma metamorfose sobre as medliaipheas e privadada
exploracdedominacao o arcabouco juridicdisposto naConstituicdo de 1988 incorporou
uma série de conquistas tledracdo de class@o mesmo tempo que gato tornouse
mediacaoprivadainsuficienteno controle da méao de obrA. partir da década de 1990
tornouse mais significativo o nUmeunde trabalhadores volantesncoegistro em carteira
agumas agroindustriagssumirama responsabilidade de contratacdo sazonal da forca de
trabalho ou atribuirama a empresas agenciadoras de mdo de obra com uma estrutura
consideravelmente mais complexaofisticadaque aquela oferecida anteriormente pelos

gatos Surgiram novasnediacdes, como escritérios de contratacdo e fiscais de campo

19 Segundo Alves Grazianpas pautas destagreves apontavanuma nova centralidade de luta: o controle
sobre o processo deabalho. Isso se verifica ndo apemascontraposicao as mediacdes juridicas e privadas
de dominio sobre a mao de obra até entdo mobilizadas pelo capital (evidente nas exigéncias de contrato
direto sem intermediagéo de gatos, registro em cartepagameno do décimo terceiro dérias, garantia
de direitos trabalhistas nas rescisdes sem justa caet@), mas principalmente pela contraposicdo a
alteracdes impostas por proprietarios e usineiros no corte da cana. Neste conjunto dsgtanaprimeiro
lugar, a exigéncia da volta do corte em cinco rudm dos estopins da greve de 1984 foi a introducdo do
sistema de sete ruas de corte de cana: sees cada trabalhador recebia cinco fileiras dma para cortar, o
novo sistema distribuia sete ruas para cadabalhador, reduzindo o nimero de montes de cana e
diminuindo os gastos com combustivels carregadeiras mas impondo aos cortadores maiores
deslocamentos a@lesgaste fisice menores produtividade eendimento.Em segundo lugar, destase a
exigéncia depagamento da cana cortada por metro linear e ndo por tonelag@a das principais
demandas dagrevesde 1985 1986 e 1987Na medida em que apenas as usinas dispunham da balanca, o
pagamento por tonelada dava a patronal total controle sobre o resultaddraloalho, sujeitando os
trabalhadores a roubos e ludibriacodsm resposta,os cortadores de caneeivindicavam um sistema de
pagamento que lhegjarantissecontrole sobre sua remuneracdd®ara Alves e Graziano, essas duas
demandas dos assalariados rursiisalizavam a centralidade da luta pelo controle de aspectos chave de seu
processo de trabalh@Alves, 1991; Graziano, 1997)
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estabelecendo uma nova organizadas atividades de controle sobre o contingente de

trabalhadores

AA grande explos«o aconteceria em 1984 e 1985.
contrgartida, as bases para o seu cumprimento, em virtude do acirramento das contradi¢cdes entre a

lei, a acdo dos empreiteiros, o rebaixamento do preco da forca de trabalho e os altos padrdes de
acumulacdo. O papel do Estado, por intermédio do aparelho jyréiige ser entendido no bojo

desta contradicao. De um lado, fica visivel a acdo da Junta Trabalhista em fazer cumprir a lei. De

outro, a existéncia dos acordos era uma forma de amainar os conflitos. Em geral, os trabalhadores

gue faziam reclantdes ficavammarcados pelo empreiteiro. Isso foi engrossando ainda mais os
descontentamentos at® a eclos«o dos movimentos gr ¢
momento, tornade um elemento degenerado, desnecessério, logo, passivel de ser extinto. As
enmpresas foram, cada vez mais, assumindo os direitos dos trabalhadores mediante o registro em
carteira, contrato de trabalho, pagamento de direitos: féiéagmo terceiro, etc. (...) Anarquia dos

primeiros momentos vai sendo substituida pela racion&ideskscente. Opes®e um processo de

gest«o da for-a de trabal ho, amparado nas regras
(Moraes Silva, 1999, p. 118)

No que toca as mediacdesiglicas da exploracadominacédo,a Constituicdo de
1988 finalmerte tratou em seu artigo sétimale forma igualitariaem seus direitos
trabalhadoresirbanos e rurai Destacae neste conjunto lagislacaoprevidenciaria que
equipaou pela primeira vez beneficios e contribuicdes do trabalhador urbano e rural junto
ao Irstituto Nacional de Seguro Social (INSSklevou o piso da aposentadoria rural de
meio para um salario minimdstabelecese ademaiem legislacdo especifica que os
trabalhadores rurais tam como direitos: intervalo para refeicdo e descanso apés 6 hora
de trabalho conforme usos e costumes da regido em que o trabalho for prestado; computo
dos horarios efetivamente trabalhados para efeito do calculo da jornada em servicos
intermitentes; adicional noturno de 25% sobre a hora normal; aviso prévio, com
possbilidade do empregado n&o trabalhar um dia por semana para procurar outro trabalho;
indenizacdo ao safrista equivalente a 1/12 do salario mensal por més de servigo ou fracéo
superior a 14 dias quando expirado o contrato na forma prevista; impossibdielade
efetuarem descontos no salario a ndo ser a titulo de moradia (até o limite de 20%),
alimentacéao (até o limite de 25%) e adiantamentos em din(Ssitdo Maior, 2005)
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N&o se quer com issdizer, contudo,que o carater desigual e combinado da
extensaala legislagadrabalhista ao campo brasileiro foi superado. Pelo contrario, entre as
décadas de 1990 e 20B6uvesignificativasflexibilizacdes no mercado de trabalho rural
gue atuaram como conttendéncias ao cenario acima desci@omo veremosa cutura
da laranja € particularmente ilustrativa de tais flexibilizacéas queo gato mantevese
muito préximo de sua forma origin@omo evidéncia da conféncia da acaemstatal
(cristalizada asambiguidades eontralicdes de seu aparelho juridimyplo mder privado

do capital.

No que toca as mediacdes privadas exploracdedominacdo em paralelo a
relativa permanéncia dayato como fator estrutural a multifacetado ordenamento do
mercado de trabalho rurastabelecerarse instrumentos mais complexosdaisticados
de dominacédo sobre a méo de atwatratadaAs mdultiplas funcdes dgatotendeam aqui
a dividirrse em diferentes agentes especializadas,uma novalivisdo hierarquica el
atividades Sua articulacdo busca, por um lado, exercer vigilanamume i osa sobr e
gest o, cada r irnorooal de trabalhe (Moraes Silva, #9689, p. 152); por
outro, buscaneutralizar do modo mais eficente possivelo poder de pressao dos
trabalhadores reunidos no eitBara tanto, tornese necesséarioma divisdo clara de
espaco egentegentre aquelesesponsaveis pela arregimentacao, transporte e organizacao
dos volantes no local de trabalho &queles responsaveigelas decisdes vitais de
remuneragao, contratacdo, demissdo, etc. Artmeilanesse senbd uma cadeia de
mediacbes entre o empreiteiro e o motorista, o fiscal de campo e o escritério de
administracdo da empresa responsavel pela contratacdo. Enquanto o0s primeiros
permanecem no contato direto e imediato com o conjunto de trabalhadores, o ultimo
delibera acerca das decisdes de maior interesse e o segundo realiza a comunicagéo entre
ambos. Como teremos oportunidade de ver em nossa exposicdo empirica, esta cadeia de
mediacbes é bastante eficaz na desmobilizacdo e desorganizacdo do coletivo de
trabdhadores reunidos no eito. Através dela neutralizsanparte dasutas no local de
trabalhg individualizamse o0s protestose enredanse as reivindicagbes em um

emaranhado de Ainst©ncias responss8vei so.
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Moraes Silva destaague tais novas mediacdes privadta exploracddominacao
acionam tanto mecanismos coercitivos como ideologmm® vistas aconverer os
empregados rurais eft r a b asld ke a ¢ onpcriamdo aeterminados modos de viver,
pensar e trabalhaEsforcamse por criaum trabalhadormpregrado de um conjunto de
valores capazes de fazer com que sua conduta e seu ritmo de trabalho sigam as
determinacdes da empresa a partir de um comando interno, como que surgido de si proprio.
A autora destaca um rol de disposicdes morais utilizadaso crieriog seja na
contratacdo dos trabalhadores, seja em sua posteriotdgénaa ecessidade de fazer as
coisas bem feitas, com capricho e persisténcia; a motivacdo para assumir
responsabilidadesy gosto pela acdo, pelo exercicio fisico e pelo trabalfatilidade e
lealdade; capacidade de sacrificar um pequeno beneficio imediato em prol de uma maior
recompensa futura, etc. (Moraes Silva, 1999, p. 28#m de cursos periédicos de
treinamento e socializacdo dos trabalhadores no ambiente da empresecanésmos
cotidianosde estimulo a tal perfilEm diferentes culturas como na cana, no café e na
laranja vigora o salério por pecas, comumente chdmée salario por producéo. Traa
de umaforma de remuneracdque torna o trabalhador emteressado namaxima
intensificacdo do dispéndio de sua forca de trabalho, pois isso lhe garante um maior
pagamento ao final da quinzena, alénmegigir menor necessidade de controle explicito e
direto sobreo processo de trabalhdada a maior internalizacdo dos-peguisitos deste
pelo trabalhador.A esta forma de remunerac&miase ainda enquanto meio de
interiorizacdo da dominacdo e da disciplimaperspectiva de gratificacdes periddicas,
atribuidas aqueles que tiveram melhor produtividade e encarnaram da matmerofo

valoresconsideradomdispensaveis a empresa.

Em paralelo a tal esforgo criativo de um n@tbosdentre os trabalhadores rurais,
empresas e intermediarios na contratagdo da mao de obra reproduzem e reforgam
determinados conteudos simbolicos jagantes no arcabougco moral da classe, utilizando
0S em seu proveito e integrard® ao seu eixo de exploragdominacdo.Tratase de
construtos ideologicos com vistagdo apenaa internalizacaalo controle e da dominacao
e ao aumento no nivel de exploracéa forca de trabalhanas tambéna criagcdo de

segrega@esno interior da classe trabalhadora. Por meio da distribuicdo diferenciada de
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tarefas, niveis de remunerag@resso a carteira assinada e a direitos trabalhistas, as
empresas e emgiteirasfazemuso de preconceitos étnicos ou de género arraigados entre
os trabalhadores, reforcandtivagense cortribuindo a construcdo dautcimagens de

determinados grupos diferenciadip coletivo.A titulo de exemplo, podse mencionar a

formacédo de turmas degwr ant e s . £ comum que os fAde for a

produtividade excepcional, aliado a uma maior disposi¢cdo a trabalhar sem registro em
carteira. Como veremos em nossa exposicao empirica, isso corresponde a seu interesse de
acumular o maior volume decursos no menor tempo possivel, de modo a poder retornar

a seu local de origem, pagar eventuais dividas e garantir a reproducdo de sua unidade
familiar e sua pequena producdo. Empresas e empreiteiras uskzade tais
caracteristicas com vistas afixa a i magem de um fAibom trabal
cana ou bom colhedor de amja, particularmente adestrag@ra o maior dispéndio

possivel de forca de trabalho com o minimo de reivindicacfes trabalhistas. Refercam

assim autoimagens e representacOeso s Aoutroso gue ampl i am

exploracédo, estimulam a internalizagédo de critériosak@mlho e conduta e criam clivagens
e ressentimentos entre diferentes segmentos da classe trabalhadora. Moraes Silva assim

apresenta estes fatores na cultlaaana:

AE interessante o0b sracralhestd pregente tanto na @spago predutivdl®guanio ¢ o

h a

a

no reproduti vo. No eito [da cana], os trabal hador

eitos sdo diferentes. Quanto ao espaco reprajuta varias formas de divisdo: os barracdes, os

alojamentos, as pensfes e 0s bairros ou vilas de barro. Os trés primeiros-seéerermo0s O6de f or a

gue so ficam durante a safra. Os bairros evdlas barro s«o habitadas pel os

vieramde outros lugares. Portanto ndo sdo do lugar. Trazem em seus corpos a marca da cor, o jeito

de fal ar, 0sS costumes que nNn«o s«o0 o0s dos paulista

ent ant o, N«o se reconhecem c oanbo, toanmisn e i @uaedna 60 ss «doe fo

ou seja, os antigos, sobretudo os descendentes de italianos, brancos portanto, moradores destas

cidades. No nivel das representagfes dos trabalhadores, hd imbricagbes de varios atributos: ser

negro, mulato, moreno e habitanteo Al ugar 0 ® di ferente de ser negrc

nordeste ou do Vale do Jequitinhonha. Para os moradores brancess tlataonjunto da baianada,
mineirada. Dali, conclise que a divisédo étnigacial do trabalho se reproduz mediante cutra

divisdes, o que conferater multiplo aos sujeito® ( Mor aes Si Jgufanoss 999, p.

64

23



Tendo atingi do aréteraniltplo dos suités oq udee it egr am
classe trabalhadoraral subordinada as agroindustripedemos sintetizar@ntribuicdoa
nossa pesquisa empirica dos instrumentos teddnoeituais até aqui expostos. Partimos
da apresentacdo ddesenvolvimentodesigual e combinado das mediacdes politicas,
juridicas e ideologicas de controle e dominacdo sobre a forca dihdrplasa alcancar
umanovaconcepc¢ao ampliada da proletarizacdo a que foi submetida a classe trabalhadora
rural nas Ultimas décadadlo trecho anterior de nosso textdouscamos destacar as
continuidades e descontinuidades existentes entre trabalhadoreses@l@namente
expropriados pequenos proprietarios migrantes, pequenos produtores de matérias primas
as agroindustriasapresentandos como formas multiplas dribordingéo do trabalho ao
capital Neste trecho, por sua vez, buscamos mosfnar ndo apeas fatores técnicos e
econbmicos, mas também fatores politicos, juridicos e ideoldgicos criam descontinuidades
no interior do corpo da classe trabalhadsudordinada as agroindustriaSoncelg-la
como uma totalidade concreta e ndo como uma vazia abstex(g® que se apreenda
em sua especificidade trabalhadores com e sem registro em cadeiraaior ou menor
internalizacdo do discurso patromald e f or ao ( mi neiros, baianos,
ou Ado Il ugar o, h &nmguecese agpartin dektd ntribecao centetual
a concepcdo ampla @lctil de proletarizacdo que terdgaos ter por guia em nossa

pesquisa e exposi¢cao empiricas.

1 Mecanizagédo na lavourautomacao no chéo de fabrieacs desafios da luta de classes

Em paralelo asnencionadadransformacfes nas mediac6es politicas, juridicas e
ideolbgicas de controle sobrdaca de trabalhogntre os anos 1990 e 2000 ocoruena
novaonda de articulaéip conservadorantre industria e agricultun@d campo brasileiro,
gue mantevelguns dos tracos fundamentais ja descritos anteriormente e introduziu novos
dilemas a luta dos trabalhadores. Para melhor compreender tal processo, procuraremos
expor momentos basicos de sua dinamica para em seguida apresentar as transformacdes dai

decorrates na morfologia da classe trabalhadora subordinada ao capital agroindustrial.
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Os anos 1990 foram marcados por uma crise no campo brasiteigerale em
muitos de seus principais complexos agroindustriais em espefcefeitos conjugados
do desmartee dos instrumentos de politica agricola (garantia de precos minimos, estoques
reguladores, crédito agropecuario, etc.), a significativa queda dos recursos publicos
destinados a agricultura (infesstrutura, pesquisa agropecuaria, assisténcia técnigaaetc.
abrupta abertura comercial, a taxa de cambio sobrevalorizada pos Plana Bleahda
taxa de jurosa quedados precos @s produtosagricolase o aumento significativo dos
custos de producéoo periodo tiveram por consequéncia uma quaddiade 40%da
rentabilidade bruta das atividades agricolas em comparacdo com a primeira metade dos
anos 198(Graziano, 199p Paralelamentadmpasses politicos decorrentes do ascenso da
luta des trabalhadores na década de(l@8antveramse presentes. Pom lado,apesar
dos obstaculos a reforma agréaria estabelecidos na Constituicdo dea 19@8pela terra
mostrou flego em especiakcom a relevancia politica alcancada nos anos 1990 pelo
Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra (MST). Por ou#as, greves de
trabalhadores assalariados rurais em diversos complexos agroindustriais demonstraram sua
capacidade de impactar as atividades industriais ao paralisar a lad@patando
potencialmentecom o capital a direcdo sobre o conjunto do empreendimento

agroindugtal.

Em resposta a esta crise, o capadbtou estratégiade reducdo de custos e
firacionalizacdo da produgddO traco fundamental deste processo foi o fortalecimento da
unificacdo orgénica entre lavoura e planta fabril, que transformou esta Ultireacata
crescente no centro nervoso de controle e planejamento do empreendimento agroindustrial
como um todo.Multiplicaramse 0s nexos entre a producdo agricola, a industria de
maquinario e insumos e as agroindustrias processaddvkglancas técnico
organkzacionais das lavouras passa a ser planejadas em sincronia com as decisdes
globais das unidades de processamento industrial. Estas, por sua vez, ien torna
crescentemente adaptadas a mudancgas ocorridas na parte agricola, capazes de beneficiar os
multiplos recursos oferecidos pelas lavourisda que en ritmosdistintos em diferentes
locais e culturas mecanizaranse novos momentos do processo de trabalho e

automatizaranse as linhas de processamento agroindustrial, implantndambém no
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chdo de fabca novas formas de organizacdo da produ¢Bmomaz Junior assim

caracteriza este processo:

AO elevado grau de integra-«o agroindustrial, ou
a lavoura e a fabrica processadbreonsiderando a diferencidhde expressa entre as empresas na

sua internalizacdb, é o apontamento que esta sendo d&dua esfera fabril que estdo tracadas as

estratégias e o planejamento da empresa agroindustrial como um todo, sob a referéncia dos ganhos

de produtividade e dooftalecimento do controle sobre o processo de trabalho. (...) Sob este
referencial, a |l avoura passa a ser considerada co
Jr., 2002, p. 139)

Em todos os seus tracoml avanco na incorporacdo de progresso ¢écr
agricultura teve por objetivo ndo apenas a reducdo de custos, mas também a criacdo de
novos nexos de subordinacdo da terra e do trabalho em todas as etapas da producgéo
agroindustrialao capital. Ao reduzir em escala crescente a lavoura a um momento da
producao industrial, o capital tornse capaz de impor novos desenhos e novas dinamicas
aos territorios agricolas e de submeter os trabalhadores rurais a novos ritmos e novos
disciplinamentos que tém por parametro a dinamica fahadl.mecanizar a lavoare
automatizar a agroindustria, o capital agroindustrial criou novas segmentacdes e clivagens
entre diferentefracdesda clase trabalhadora a ele subordinadalocando em xeque a

forca politi@ expressa no ascenso de lutadéwadaanterior

Em termospoliticos e econdmicos, ® anos 2000 foransignificativamentemais
favoraveis ao capital agroindustrial no Brasil em comparagdo com 0s1880sAs
transformacdes acima mencionadas ocasionaram apenasm forte crescimento ad
produtividade na agropeaig, como tambénmuma nova correlacdo de forcas na luta de
classesContribuiu para tal neatprimeira década do século XXIdesvalorizacdo do Real
em 1999, aliada é@levacao geral do preco demmmoditiesagricolas no mercado mundial
e aemergéncia dofbiocombustiveiSou fcombust 2veis verdeso eng
capital. A elevacdo da demanda de paises como China g Bulizada a investimentos
especulativos internacioilsaem precos agricolaalriu um cenario internaciondvoravel
no mercado mundl a burguesia agroindustriaé gaisescomo oBrasil. Paralelamentea

perspectiva de escassez de combustiveis fossgmsada a instabilidade de seu mercado
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estimuloua busca de fontes de energia a partir de cana de acucar, midoplsos
vegetais,mamona, et¢c.com fortes impactos sobre a distribuicdo de lavouras e sobre as
correlagbes de forgcas no campo brasileMeste contexto, entre 2001 e 2008 o Brasil
saltou de sexto para terceiro maior exportador mundialodenoditiesagricolas, atras
aperas de Estados Unidos e Unido Europ@iatado de Sdo PauyléBrasil supera Canada
e se torna o terceiro maior exportador agrigol&3/2010%°

Este desempenho econémico permiéiuburguesia agroindustrial reforcaua
posicdodentre as fracbes da clagk@minanteque compdem dloco no podeno Brasil
Apoés passar qr um vasto processo de concentracdo e centralizacdo do capital em escala
transnacionala burguesia agroindustrielon st r ui u um fAmodernoo arco
estende desde onglomerados ifianceiros até instituicbes politicas e académicas,
responsaveis por construidscursoqua pr esent a o0 assi mcanoamado
a melhor oportunidade de articulacdo do pais com a economia global hoje. Esta fracdo da
classe dominant@tnouse can isso capaz de dirigiim solidoe sofisticaddloco politico
e ideoldgicoque tem por objetiveemover quaisquerbstaculosa expansaao mercado
fundiario e do cultivo de commoditiesagricolase multiplicar seuscanais de pressao e
barganhano interiordo Estadoarticulando em seu favaliversas modalidades de politicas
publicas no campo brasileir@listribuicdo desigual de crédito rural favoravel a grandes
producdes, renegociacdo periddica das dividas agricolas, incentivos fiscais a conformacao
de distitos agroindustriais, constru¢cdo de eixos modais de escoamento de produtos
agropecuarios destinados a exportacao, @ttejedia, Palmeira e Leite, 2Q1Castilho,
2012) Chesnaisassimnos apresentastequadro,pontuando as fracdes da burguesia que
mais se fortaleceram as Ultimas décadaso Brasil e sua rel@@ com o contextale

mundializacdo do capital:

%0 Seguem controversas no debate politico e académico brasileiro a definicio e a quantificacdo do assim
OKI YI R2 a& 3 NRegdvamOmetigdas pdvgisiddlua dimensdo na economia brasileira atual,
podemos destacar um estudo de dezembro de 2004 da Fundacdo Instituto de Pesquisas Econdmicas
(FIPE/USP). Utilizando como metodologia a soma do PIB de 4 agregados (insumos paidtaaag
pecudria; agricultura e pecudria; industrias de base agricola e distribuigdo final), tal estudo apontou que a
participacdo total do PIB do agronegdcio no PIB brasileiro foi de 30,6% em 2003. No mesmo ano, a
participacdo total do PIB da agriaulah no PIB brasileiro foi de 9,3%, sendo 3,6% referente a agropecuaria
familiar e 5,7% & agropecuaria patronal (Guilhoto, Silveira e Azzoni, 2004)
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fiO regime internacional da mundializacdo do capital reforcou em todos os lugares os direitos de
propriedade e os mecanismo de apropriacdo fundad@xpiaracdo do trabalho e as retiradas
rentistas. Set or & es bansop e 0<? skriigpo fmanakims, & &ywindiistria, as
mineradorasi sofreram uma acentuacdm centralizacdo e concentracdo capital. Um vasto

movimento de fusdes e aqgides interno e transnacional aconteceu. As estruturas oligarquicas e os
oligop-1lios do per2odo antigo est «o 6moderni za
financeirizados de acumula-«0 ocorreram juntos cC
acordo om as necessidades das economias cefitragtagens naturais para produtos primarios

e/ou intensivos em mao de obra industrial baiatal i gop-1i os de dédnova gera-«o
ao funcionamento do regime internacional da mundializacdo. Essedsoado Brasi ( Chesnai s,
2010, p. 12)

De fab, a despeitodo quepossam afirmasseusapologetas o assim chamado
ilagr on sayueanaroado pelasntradicdes inerentesakdem do capitaho campo
brasileira Em primeiro lugar,paralelamenteao avanco d culturas com alto grau de
modernizacdo técnigarodutiva segue havenderras com baixissima produtividdee
investimentos fundiarios com caragstritamenteespeculative’. Permaneceportanto,o

2! 6Dois tercos dos 18% do bioma amaz6nicdegmatados foram transformados em pasto, hoje ocupados

por uma pecuariade baixa produtividde. E o que mostra mapeamento do uso das terras abertas na
Amazobnia realizado em parceria pelo Instituto Naciortld Pesquisas Espaciais (Inpe) e pela Empresa
Brasileirade Pesquisa Agropecuaria (Embrapa), com apoio do Minmstis Meio Ambiente. As analises
foram feitas com base em dados reunidos até 2008 e mostram como estda sendo usada a terra apés a
derrubada da floresta, uma arede 720 mil km?desmatados, do tamanho do Urugu&iesse total, 62,1%

foram transformados em p&sgem, dos quais 46,7% sdo pasto limpo, com capim plantado; @& 7rasto

sujo, ore o capim diule espaco com uma vegetacdo arbustiva; 6,d&@area de pasto em regeneracao,

onde ha predominiale vegetagdo arbustiva sobre o capim; e 0dé&pasto com sol@xposto. Esse quadro
confirma a existénciae uma pecuéria extensivee baixa produtividade, com menogle uma cabecgade

gado por hectare. Por outro lado, 0 mapeamento revela que a produgdo agricola ocupa debisda

area totaldesmatada naAmazonig¢ sy OA I { Syl R23X a9a&aiéidzR2 Y2aiGNI | dziAf A
PYFETSYALFES NCKANMKHAMMO

2 6Puxados pela disparada das cotacdes de gréos, especialmente da soja, e pela queda dos juros, 0s precos

médios das terras para o agronegdcio no pais subiram 50%£emnos, com aceleracdo maior nos Ultimos

12 mesed tendéncia é as cotacdes continuarem em niveis elevados, apesar da desaceleracdo da

agricultural...] Entre marco de 2011 e abril de 2012 a valorizacdo média da terra no pais foi de A6,5%

alta dos pecos é mais quetoplo da inflagdo acumulada no periodde 5,1% medida pelo IPCA. Em abril de

2012 o preco médio do hectare chegou a R$13.572 no Sul, R$11.298 no Sudeste, R$5.285 no Centro Oeste,

R$2.983no Nordeste, R$1.995 no Norte e R$6.700 no Brasib um todo]...] A terra acaba sendo um

L2 N2 &S3dz2NP  LAldbshcel@acib YadeSandamiafaoNafétoudd mercado de @rrag F A N | 2

corretor imobiliariode Ribeirdo Pretdtilio Benedini. Ele observa que quando a taxa de juros cai, o preco da

terrasob€é o6h 9&ailFR2 RS {n2 thrdzZ 2% at NBe2 RIa GSNNFa | INNG
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carater ultraconcentrado da estrutura agraria brasileeg agravamse & conflitos
decorrentes da expropriacdo campesinato e dmpulacées tradiciond’s Em segundo
lugar, em paralel@o maior controle biguimico sobre o processo produtivo e a maior
mecanizaciade atividades agricolaseguen tragicamenterecorrentes as mortes por
excesso de trabalho em canaviais paulistastacadapor diversos autore®lves, 2006,
2007;MoraesSilva, 2008) Permanecenesse sentidwigente a supeexploragéo da forca
de trabalho rural manual mesmo nas culturas e esgibaisiimodernad do campo

brasileiro, como ecoadtiversas vezegelaimprensa

fiO novo ciclo da cana de agucar esta impondo uma rotina aos cortadores de cana que, para alguns
estudiosos, equipara sua vida (til de trabalho a dos escravos. E o ladsgpdev@m setor que,

além de gerar novos empregos e ser um dos principais responsaveis pela movimentacéo interna da
economia, deve exportar 7 bilhdes de dolares neste ano. Ao menos 19 mortes ja ocorreram nos
canaviais de Sao Paulo desde meados de 200dstaugente por excesso de trabalho. (...) A
pesquisadordaria Aparecida de Moraes Silyarofessora livre docente da Universidade Estadual

Paulista UNESB), diz que a busca por maior produtividade obriga os cortadores de cana a colher até

15 toneladas podia. Esse esforco fisico encutabc|l o de trabaNasatuasma ati vid

condi¢des, passaram a ter uma vida util de trabalhoinfer ~ do per 2dedNas da escr a

décadas de 1980 e 1990, o tempo em que o trabalhador do setor ficava adeatvéde 15 anos.
A parti rjaddeev €2 0e0s0t,a r6 p o rdizMardesSdva. Devidola 2caaepetitigade

ao esf orele@omega a fercpmblemas seriissimos de colungy s c©i mbras e

%% 6Fatores étnicos, lagos de parentesco e préaticas costumeiras de terras de herdeiros sem formalizacao de
partilha, livre acesso aos campos natur&®m golfdo maranhese, no cerrado, nas campinaramas de
regides amazonicas e nos campos da ilha de Mamjé)umeras outras situacbes deso comum dos
recursos naturaisgue se encontram formalmente abrigadas sob a designacdo de terras tradicionalmente
ocupadas, séo vistasomoobstaculos as transacdes de compra e venda de terras. Terras indigenas, terras
de quilombos, faxinais, fundos de pasto, areas de extrativismo das quebradeiras de coco babacu e de
castanheiros, segundo interesses ruralistas, vém dificultando a reestcdb formal do mercado de terras
deixando imensas extensdes fora dos circuitos mercantis de troca. As agroestratégias visam remover tais
obstaculos e incentivar as possibilidades de compra e venda, ampliando as terras disponiveis aos
empreendimentos vindados aos agronegéciés 0! f YSARF S HamMnX LI MMMO
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afirmao (Folha de S&o Paul€ortadores de cana tém vida Util de escravo em Séo Paale4/07)
24

Em paralela estas contradicGesnova onda de incorporacédo do progresso técnico
a agricultura nas décadas de 1990 e 2®feterminou uma reducao significativa das
ocupacoOes agricolasn geral elos empregoagricola temporariosem particularNo que
diz respeito aagricultura paulista onde estes fendmenos foram mais acentuaalos,
populacao trabalhadora totaiu de 1.51B41 em 1990 parall71.495em1999(queda de
23%), enquanto aao de obra assalariada volante caiu de 343.758 em 199P234ra8
em 1999(queda de 3%). Na década d2000a queda nas ocupacdes agricolas no estado
de Séo Paulo tornese menos acentuadapopulacéo trabalhadora total caiu de 1.310.441
em novembro d@000para 1.051.979 em novembro de 2005 (queda de 20%), enquanto a
mao de obra assalariada volante caiu de 26&4YBovembro de 2000ara 242.85%m
novembro de 200fueda de 10%()Camargo, 200)7 Maria Aparecida Moraes Silassim
comenta este processdestacando a relacdo entre mecanizacdo de novas etapas da

atividades agricola e o desemprego no interior do estado

fApesar dos diferentes enfoques e preocupagbes, o cerne da questdo gira em torno do binémio
mecanizaga@xclusdo social. Qual sera o tles dos milhares de migrantes sazonais que, todos os
anos, permanecem nesta regido durante 8 meses ou mais? Qual serd o destino dos trabalhadores
rurais residentegsas cidades dormitérios. (.Q desemprego manifesto, por meio da exclusédo de

milhares derabalhadores, ja vem ocorrendo desde o inicio da década de 1990. A presenca de pedes

24 6Em Jaboticabal, a agrébnoma Ana Terra Reis, em seu trabalho de concluséo do curso[radt@isde

de Ciéncias Agrarias e Veterinarjasdb a orientacdo do gedgrafo José Gilberto de Souza, constata que

aumento da produtividade obtida pelas usinas teve como origem a redugéo dos custos de producdo, com a

menor transferéncia de ganhos aos cortadores. Ana ressalta que, na década de 1980, a industria chegou a

pagar até R$ 9,00 por tonelada de canacortdd2 2S > 2 @t 2N yn2 LI aal RS wbkb HZIp
salarios dos cortadores e os precos dos produtos, de 1985 a 2004, verificamos uma reducao nos salarios
NBIFA&d SY G2Ny2 RS cmx:é3x RS&GFOF® 9Y wmdpyp Pordia, G NI o f KI
volume que, hoje, atinge entre 12 a 16 toneladas diérias. O estudo conclui que, se o salario de um cortador

de cana acompanhasse a produtividade das industrias, seria superior a R$ 2 mil. No, entanto, atualmente,
elendochegaaR$ 1 milmens&lgizNI y S 2a &S pénaNUBesSN.22R Bov/200A NI €
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do-trecho, andarilhos, tem sido bastante frequente em varias cidades da regido. Estes, na verdade

s«0 trabal hadores exclu2dos erp.3b0)125sca de trabal hoo

Simultaneamentea nova onda de incorporacdo de progresso técnico a agricultura
nas ultimas duas décad@asnbémconsolidbu novas formas de subordinacdo do trabalho
agricolaao capitalDito de modo geral, novoavanc¢o da mecanizacéa lavouraendeu a
tornarnovas etapasodtrabalho agricolanenos subordinagao saber fazer especifiecao
dispéndio de energia fisicdo trabalhador manualCom a mecanizagcaorescenteda
colheita da cana, do café, do algodao, do milho, da sojausta parcelae assalariados
do campovem atuand@omoapéndice de maquinas agricolagdefinndo-see recrando-
se enquantsujeitosa partir denovasatividadese exigénciasNesse sentido, na medida em
gue aonda de incorporacao de progresso técnico a agriculagraécadas de 1990 e 2000
apontapara oaprofundamento no campo da subordéitageal do trabalho ao capijtala
também apontg@ara a transformacdo da morfologia da classe trabalhadora rural, com as
figuras dos motoristas, tratoristas e operadores dbeitadleirasassumindo novas
dimensdes econdmicas e politicAl/es assinnosapresenta esta quest@opartir de sua

particularcaracterizacao do progresso técnico na agricultura

A @racterizo o progresso técnico ndo apenas como as técnicas aplicakdiscigpde cana, mas

também como o trabalho se organiza. O objetivo principal deste processo ndo é apenas aumentar a
produtividade do trabalho, através da parafernalia tecnolégica posta a disposi¢édo da produgéo, mas é

também a subordinacao real do trababacapital. Neste processo ndo estdo descartadas, mas, pelo

contrario, supervalorizadas, as formas de controle e subordinacdo dos trabalhadores ao ritmo e a
disciplina do trabal ho fabrilo (Al ves, 1991, p. VI

Impdese com isso uma polarizag do mercanl de trabalho na agricultyrantre

um nucleo de trabalhadores permanentes, com maior acesso a direitos trabalhistas e a

*® Devese reafirmar de passagem que esse processo de exclusdo acentua o estreitamento de lacos entre o
universo urbano e rural, uma vez que a massa de trabalhadores excluidos ou continuaréamgdades,

ou incorporase crescentemente a atividades néo agricolas na zona rural. Graziano destaca que, na primeira
metade da década de 1990, enquanto a populacdo economicamente ativa (PEA) rural ocupada em
atividades agricolas decresceu em 2,5%estado de S&o Paulo, a PEA rural ocupada em atividades néo
agricolas cresceu cerca de 10% no mesmo estado. Destaraste quadro ocupacgdes vinculadas ao
emprego doméstico, a construcdo civil, a inddstria de transformacao, ao comércio ambulante, etc.
(Graziano, 1999, p. 41).
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previdéncia social, com maior rendimento e com maior formacdo e uma massa de
trabalhadores temporarios, com taxas mais baixas de fpagi@d do emprego, com
menores salarios e com menor nivel educacional (Balsadi, 28Q0&rtir de dados da

PNAD de 2004, Balsadi aponta que neste ano tinham registro em carteira 50% dos
empregados agricolas permanentesn residéncia urbana e 49,6% despregados
agricolas permanentesm residéncia rural no Brasil. No mesmo ano, tinham registro em
carteira apenas 14,2% despregados agricolas temporarmsm residéncia urbana e

4,8% dosempregados agricolas temporaromsn residéncia rural em todo o pafsmais

alta clivagem no grau de formalizacdo destas diferentes categoriasedana regido

Centro Oeste, onde 49,2% dos permanentes urbanos e 56,8% dos permanentes rurais eram
registrados, contra 10,7% dentre os temporarios urbanos e 0,6% dentre airiesp

rurais. A menor clivagem dasse na regido Sudeste, onde 66,5% dos permanentes urbanos

e 52% dos permanentes rurais eram registrados, contra 44% dos temporarios urbanos e 9%
dos temporérios ruraigdem, p.176)Basaldi também destaca qera 2004 ecebiam mais

que um salario minimo 62,4% dos empregados agricolas permanentes com residéncia
urbana e 56,1% dos empregados agricolas permanentes com residéno@ Buasil No

mesmo ano tinham salario acima do minimo 38,2% dos empregados agricotaguiesp

com residéncia urbana e 27,7% dos empregados agricolas temporarios com residéncia rural
em todo o paisA mais alta clivagenmo graude remuneracdo das& na regido Sul, onde
70,9% dos permanentes urbanos e 69,6% dos permanentesregedigam aina do

salario minimo, contra 32,1% dos temporarios urbanos e 30,7% dos temporarios rurais.
Mais uma vez, a menor clivagem daseana regidao Sudeste, onde 67,4% dos permanentes
urbanos e 49,4% dos permanentes ruegebiam acima daakario minimo, contr&1,2%

dos temporarios urbanos e 21,8% dos temporarios rurais (Idem, f. B&td clivagem
séciceconbmica entre a mao de obra permanente (parcela significativa da qual opera
maquinas agricolas) e a mao de obra temporaria (parcela significativa dendaakaliza

trabalhos manuaig)os indicao modo comaa modernizagcdo conservadana agricultura

%% Basaldi argumenta que a maior proximidade entre empregados agricolas permanentes e temporarios na
regido Sudeste é evidéncia da importancia das lutas historicas dos trabalhadores especialmente da cana de
acucar no estado de Sdo Fafldem, p. 139)
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reproduz e aprofunda a hetgeseidade estrutural do mercado de trabalho assalanado

campo

Ao ja apontad@crescentarse ainda outrasegmentacdes, deréger simbdlico e
politico/sindical. Por um lado, como veremosperadores de maquinas agricolas
desenvolvem trajetérias e padrées de sociabilidadesjuiferenciando contingente de
trabalhadores manuais Especialmenteo maior tempo de formacdo e a nraio
responsabilidade deles exigida para com o maquirgiomitemlhes forjaruma aute
imagem que os difererecidos demais assalariados imersos em atividades de extremo
desgaste fisico Por outro lado, a estrutura sindicalno campo reforca estas
descontinuladesao invés de coloelas em xeque, subdividindo os trabalhadores do
campo em categorias e bases territoriais estandDiegutas entre sindicatos de
empregados rurais, sindicatos de motoristas e sindicatos de trabalhadores da alimentagéo
pela representdio (e especialmente pela contribuicdo sindiai tratoristas e demais
operadores de maquinas agricadas umexemplo @ como o Estado brasileiro reforga

segmentacadaclasse trabalhadora no campo.

Atualmentea superacao dedas estas separacdesmouseum desafio centratios
trabalhadoresssalariados na agriculturA luta de classes no complexo agroindustrial
canavieiro paulista tornese nesse sentido paradigméatica: na medida eno quoaler de
barganha ds cortadores de caneeduziuse drastamente com 0S novos avancos da
mecanizacdoa mobilizacdo doslemais trabalhadores assalariados da lavoura t@@ou
imprescindivel na luta de classes cotidiaoacanavial Face o padrdo de funcionamento
das usinagjue vem se generalizando nas Ultimaasddécadaspenas a unificacdo com
motoristas, tratoristas e owraategoriaspermitira aos trabalhadores manuais recuperar

suaforcasindical e politicaAlves assim apresenta esta questao

fiA mecanizagdo do corte de cana representou parsireairos de um lado, o aumento de seu poder

de barganha frente a sempre presente possibilidade de greve dos trabalhadores assalariados rurais,
cortadores de cana, e, de outro, a liberagcdo do processo de trabalho, no corte, da destreza e
habilidade do trabalhadotransformando a subordinacdo formal do trabalho ao capital desses
trabalhadores em subordinacdo real. Para os trabalhadores, a mecanizacdo do corte reduziu o

contingente de trabalhadores empregados no periodo da safra, reduziu o poder de pressdo dos
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cortadores, reduziu o salario médio dos cortadores e avancou no processmortinacdo real do

trabalho ao capital. Mas, de outro lado, possibilitou a tomada de consciéncia de que os tratoristas e
operadores de maquina sdo também assalariados rurais dasesta modernizacdo da agricultura,
passam a ser o contingente de trabalhadores com maior poder de barganha no processo de producéao.
Os trabalhadores perceberam que paralisando os cortadores de cana, os trabalhadores bracais, as
usinas continuam operandievido a forte mecanizagdo, mas paralisando os tratoristas e operadores

de m8quinas, n«o h§ co8eYddproduziro (Alves, 1991,

Dilemas similares se dao no interior dagustrias de beneficiamento de matérias
primas agricolaspnde o mundo do trabhb também sofreu importantes adtgdes as
Ultimas décadas O fortalecimento daunificacdo organica entre laura e industria foi
acompanhadde uma ampla reestruturacao produtiva nagspabril em que seabtacam
a autonacado da linha dprocessamente as reorganizacfes da forca de trabalho no chao

da fabrica

Em suaandlise da groinddstria canavieiralhomaz Jr. mostraos a tendéncia nos
anos1980 e1990 para @rocessamento continuo da matéria prima através de sistemas
autométicos integradpem qieresta a trabalhador o papel de intervir rapidaneesbbre
0s instrumentos em castde qualquer anormalidade, interrupcées ou problemas de
alimentacéo dos equipament@andes usinas foram equipadas @stemas digitais que
permitem um controle centizhdg porém flexivel da producdo como um todo,
possbilitando ajustar em tempo real as variaveis do processo, como operacdo das

maquinas, fluxo e qualidade do produto.

Aos olhos dos trabalhadoresal avanco d automatizacdo expresssa na
diminuicdo @& postos de trabalho e na intensificacdo de suas ativid@des.eu nao
apenasuma reducdo absoluta de postamas também &ubstituicdo de trabalhadores
experientes e com maior remuneraciolinha industrial por trabalhadores mais jovens
com menores satios.Simultaneamentey automatizacéestabeleceu novos parametros de
produtividade que se impuseram por todo o setor, apesar de sua instalagéo sobre o parque
agroindwtrid ter sido parcial e heterogénddeste sentido, nidades ou segmentos de
unidadesndo automatizados forawbrigados aintensificar seu ritmo de trabalho para
acompanhar as unidades ou segmentos de unidades mais modemds por
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consequéncia estafantes jornadas de trabalho, maiores problemas de saude entre os
trabalhadores e um aumendo numero de acidentes de trabalho. Thomaz Jr. assim
descreve este desenvolvimento desigual e combinado da automacgdo na linha de

processamento agroindustrial e seus impactos sobre os trabalhadores:

ADe modo ger al 0S n 2 v e odstividthde aleahgados nospostoa de traballpu r an - a
interligados pela malha da automatizagdo servem de referéncia para os demais, sendo que isto esta
sendo alcancado por processos simultaneos e ndo excludentes. Istadénijuigdo dspostos de

trabalho estaligada diretamente a ampliagdo e aumento de eficiéncia dos equipamentos de controle
de processo, principalmente nas grandes empresas. 2) Ao mesmo tempo estas empresas estdo
colocando em préatica 0 que denominam de reorganizacdo qualitativa interna, rifiea siga
pratica,substituir os trabalhadores mais antigasm muitos casos com alta qualificacéo, por outros

com menos tempo de trabalho ou reegantratado$ na proporcéo de 2 para 1, ou seja, dois sao
demitidos e 1 é contratadocom o intuito de reakzir os custos, no limite que o sistemacdatrole

de processo permite. 3) Todavia, ao incorporarem este referemc@le se atestou na maioria das
empresas que estdo seamitomatizadas o fizeram balizandse naintensificagdo do trabalhoaté

o limite da performance da maquina/equipamento ndo automatizado. Depseetidso que a
diminuicdo de postos de trabalho ndo se d&, essencialmente, na razdo direta da implantacdo dos
controladores microprocessados, mas, com maior freqiiéncia e monta, comérciefgue estes
sistemas imprimem quanto aos ganhos de produtividade e eficiéncia em alguns setores do processo
de producdo. Em outras palavras, o capital esta se valendo da referéncia do patamar tecnolégico
(parcial) para racionalizar o trabalho na pdafdabril como um todo, materializando a mais valia
absoluta a partir da redefinicdo do processo de trabalho no tocante a intensificacdo do ritmo e das

tarefas a serem realizadaso (Thomaz Jr ., 2002, p .

Este processo de automacgho-seemparalelo aransformacgfes na organizagao do
trabalhono chédo da fabricque reforcaram segmentacdes entre os assalariados industriais
Por um lado, asgroinddstrias acompanharam a tendéncia girateducdo de custos
através da flexibilizacao de vinculos empregasicidesse sentido, aumentaontratacao
por meio de empresas terceirizadas de trabalhadores responsaveis por restaurantes,
segurancgaalmoxarifadoJimpeza manutengdo mecéanica e elétriet,. Aumentou também
a contratacado proprigpela empresamas por pazo determinado, dos trabalhadores
necessarios apenas no periodo da s&foa. outro lado, ocorreu umeliminacdo de
determinadosargos de geréncia e supervigioalela gprogramasde aproximacado do

operaris efetivosa empresaTais programaswuerampor objetivo ndo apenas conformar a
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subjetividade do assalariado as demandas do capital, mas também explorar o componente
intelectual de sua forca de trabalho, repass#melo novas responsabilidades:
acompanhamento e controle continuos da qualidade, rfidtadizacdo no interior das
turmas quanto ao cumprimento de tarefas, analise de falhas no processo produtivo,
sugestdo de inovacdes em seguranca e na rotina de traballirefetcararsse assim as
segmentacdaso chdo da fabricantre um nucleo de opei@s com maioces salariosmaior

nivel de formalizacdo e maior nivel de qualificacdo e os demais trabalhtatoe#szados

e safristassubmetidos ainculos empregaticios pi@tos e acesso diferenciado a direitos
trabalhistas Mazzali assim descrevalgumas estas transformae8 na organizacdo do

trabalho no interior das agroindustrias brasileiras entre as décadas de 1980 e 1990:

ANo ©mbito da gest«o interna das agroind¥%strias
alteracdes na estrutura admirasiva, na organizacéo da producéo e dos processos de trabalho e nas
condicdes e relagbes de trabalho. Quanto a revisdo da estrutura administrativa, as medidas
abranger am, inicial ment e, o 6achatamentodé da hie
hierarquicos e da eliminacdo de alguns cargos de geréncia e supervisdo, tanto na producéo, quanto

na administracdo. Verificege, ademais, a divisdo dos setores administrativos e de comercializa¢éo

em unidades com maior autonomia e responsabilidadegsé&dministrativas), funcionando como

se fossem 6empresasd, que compram e vendem par a
da producdo e dos processos de trabalho, a énfase recaiu, de um lado, na organizacdo do processo
produtivo em élulas, subuindo a organizagdo em linha, conjugada a revisdo, reducdo ou

el imna-«o0 da fun-«o de Osupervisor de produ-«o
continuos da qualidade, a cada operacao, pelo préprio operario, em substituicdo a inspecdo pelo
O60pesoal do controle de qualidadedé, ao final do pr
de um lado, o papel de realce foi atribuido ao maior envolvimento dos funcionarios nas decisdes
relativas a organizagdo e as condicGes de trabalho e, adg autxigéncia de funcionarios mais

generalistas e polivalentesdo (Mazzali, 2000, p .

Atualmente, a superacdo destas segmentacdes {®enam desafio central dos
trabalhadores assalariados do chéo de fabrica nas agroinddstrias. Como \e&erethaso
no numero de postos de trabak@ ameaca do desempreg@resenca de trabalhadores
safristas e a presenca de trabalhadores terceirizados sé@o alguns dos fatores levantados por
dirigentes sindicais d®etor para justificar suagrescentesoncessdes aos tamesses

patronais enfraquecendo ainda mais a ja pouco combativa organizacdo sindical dos
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trabalhadores das industrias de alimentagjuastamente eenério de fragmentacéo pouco
questionado por estas organizac@e® possibilita as empresas criar diferes faixas
salariais para atividades similares, estender jornadas de trabalho de acordo com sua
conveniénciarealizar fusdes seguidas de fechamentofbligcas edemis$es em massa
semenfrentamentgsalém de estabelecer um nivel de remuneracao signtienente mais

baixo que em outros setores industriais com maior histérico de organizacdo e

combatividade.

Compreendida em seu conjunts, teansformacdes recentéss empreendimentos
agroindustriaisimpdem ndo apenas o desafio de superar as clivageres@ntrabalhadores
no interior da fabrica e no interior da lavoura, mas também o desafio de superar a propria
clivagem entre fabrica e lavou@aesde o0 momento em qoecapitalrealizoua articulagéo
entre inddsta e agricultura, sorganizagesda clase trabalhadoraubmetidaao capital
agroindustrial foram obrigadas huscarfazer 0 mesmo se quisessaltancarprimazia na
luta de classes. Se a planta fabril conveetede modo cada vez mais claro em centro
nervoso do empreendimento como um todo, apemamobilizacdo conjunta dos
trabalhadores rurais e industriais é suficiente para colocar em xeque a dire¢cao do capital
agroindustrial sobre toda a cadeia produtilzasignificativo que parte dmovimento
sindical dos trabalhadores rurégémha alcancado miensdo deste fato logo em sequéncia as
grandes greves dosortadores de cana e colhedores de laranjas pautiatasegunda
metade da década de 19&ktetrecho do | Congresso da Federacdo dos Empregados
Rurais do estado de S&o Paassim o demonstra

fiOs assalariados rurais consideram que a reforma agraria ndo € um problema exclusivo dos
trabalhadores rurais, porque reforma agréria significa a reforma das rela¢c6es de produgdo no campo,
reformar o papel de cada agente social, que é de interesse do @atguolasse trabalhadora
brasileira. Os assalariados rurais, sobretudo nos complexos agroindustriais, exercem as mais
variadas fungBes, desde o plantio, tratos culturais e colheita, até a transformacgédo industrial dos
produtos agricolas. A grande parte ttabalhadores destestores vive nas cidades, exerce fungdes
especificas e depende emprego para viver. Para estes trabalhadores néo interessa acabar com os
complexos agroindustriais, mas sim iniciar um processo que os capacite [aos trabalhadodes] enten

todo o processo de produ-«o, tendo em vista exerc:
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dos Empregados Rurais do estado de Sdo Paulo, Jaboticabal, 7 a 8 de abril de 198pug. 15
Alves, 1991, p. 3059’

Tendo atingido este ponto, podemastetizar esta Ultimacontribuicdotedrico
coneitual a nossa pesquiddeste trecho partimos da apresentagd@ama nova ofensiva
da integracdo técnica entre industria e agricultura nos ultimos vinte anogiatéma
concepcao ampliada da classe tralha subordinada as agroindustri@s. referenciais
conceituais acionados anteriormente debrucamnem especial sobre o trabalhoal
formalmente subordinado ao capitakja no que diz respeito ao trabalho de pequenos
produtores familiares, seja no quie repeito ao de assalariadogaismanuais Contudo,
o mundo do trabalho nos empreendimentos agroindustriais brasileiros hoje apenas pode ser
apreendido em sua totalidade se se levar em conta o avanco da subordinacdo real do
trabalho ao capitatanto na lavouraquanto na industria de processamento das matérias
primas agricolas. Dai quena leitua concreta e multideterminada disse trabalhadora
subordinada ao capital agroindustrial aewcluir operadores de maquinas agricolas e
trabalhadores do éo de fabrica contribuindoassim para uma compreensé&uoelhor

articulada das contradicdess universos rural e urbaimdustrial no Brasff.

" Nao se deve, contudo, exagerar o alcance dentro do movimento sindical desta consciéncia da
necessidade estratégica de aproximacdo dos segmentos rurais e industriais dos complexos agroindustriais.

Tratase antes de algo restrito a deteAmy’ | R2a ONNXdztf 24 RANAISyRoBasses O2Y2 | L
afirmar que a fragmentacao dos trabalhadores em ruricolas e industriarios esta generalizada no mundo

canavieiro e, mesmo sendo alvo de preocupacéo de alguns dirigentes, ndo ecoa para o canjunto d
operariado a necessidade de unificacdo organica, bem como agdes articuladas regioralmente K 2 Y T WNE
2002, p. 43)

*Em 2010 os produtos alimenticios ganharam lideran¢a no ranking de setores industriais mais importantes
do pais, segundo a Pesquisa lstlial Anual do IBGE. Acompanhando o fortalecimento do mercado interno
e 0 aumento do preco dasommoditiesno mercado externo, a fabricagcdo de produtos alimenticios foi
responsavel naquele ano por 12,1% do valor adicionado da industria geral. Ficosaanirente do setor
de fabricagdo de coque, produtos derivados do petréleo e biocombustiveis (responsavel por 11,3% do valor
adicionado), do setor de veiculos automotores (responsével por 9,9% do valor adicionado) e do setor de
extracdo de minerais metélbs (responséavel por 7,3% do valor adicionado). (O Estado de Sao Paulo,
G!' ftAYSyiG2a 20dzLdr Y | fARSNI Yol y2 &aS02NJ AYRAZAGONRIf £X H
em particular tem se expandido em diversas regibes do Brasil, atraido peddaigd valor da terra e por
beneficios concedidos pelo poder publiad:! @F f 2 NAT F cen2 RIF GSNNJ} y2 {dAf S
fronteiras agricolas e transformou estados do Maranhdo, Tocantins, Piaui e Bahia nos novos poélos de
investimento das agroindusas [...] Para atrair empresas, o governo do Maranhdo também montou um
programa de incentivo & agroindustria e investe na conclusdo do TermiaRde do Maranh@o em S&o
Luis, para escoamento maritimo da producdo. No Tocantins, os investimentos desadocas de soja,
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Do modo como as apresentamos, todas as referéncias conceituais sintetizadas neste
capitulo apontam por diferezgt vias em uma mesma direcaomiramente, parterrodas
de uma andlise do desenvolvimento desigual e combinado do avanco e metamorfose das
relacbes capitalistage producasobre o campo brasileiro na segunda metade do século
XX e inicio do XXI, descartado leituras linearesmecéanicas respeito da dinamica deste
processo. Oferecencom issQ subsidios tedricos fundamentaé® embate contra a
apologia doassim chamadd@ a g r o n eqge aescentemente tem avancado sobre o
senso comum a partir de umaigdal ofensiva politica e ideologica daqueles querem
deslegitimar qualquer contrapordoexpansdo do mercado de terras e da exploracdo de

commodities

Em segundo lugar, chegam todas a uma leitura multideterminada da classe
trabalhadora subordinada agital nos complexos agroindustriais brasileiros, rejeitando
concepcOes abstratas e homogéneas acerca do mundo do trabalho neles envolvidos.
Fundandese tanto em fatores imediatamente econdmicos como em fatores politicos,
ideoldgicos e juridicos, os difetes autores acionados neste capitulo nos indicam a
multiplicidade desegmentos desta classgequenos e médios produtores de matérias
primas as agroindustrias, pequenos proprietarios migrantes, assalariados rurais manuais,
operadores de maquinas agricoteshyalhadores de chao de fabrica, com e sem registro em
carteira, com mai or ou menor internali za-
bai anos, sergipanos, mar anhens e sipdosoestes i1 d o
segmentos sdo unidos pelatd de quetém seu sobretrabalho extraido pelapital
agroindustrial,por uma Unicaempresaou por um conjunto muito restrito lde; todos
possuem, por outro lado, especificidades econdmicas e politicas que os diferenciam em

maior ou menor grau uns dostims. Conceber a classe trabalhadora em sua concretude

usinas de alcool, silvicultores, aliados aos aportes do governo em irrigacdo, somam R$5 bilhdes. No caso da
Bahia, a diversidade agricola tem atraido agroindustrias e R$10 bilh6es em investimentos. No estado as
empresas produzem vinhosspumantes, sucos, snacks de h@aa produtos extraidos da soja e do coco.
Entre os investimentos, o de maior destaque é do grupo chinés Chong Qing Grain, que prevé injetar R$4
bilhdes na construcdo de um compd industrial no municipio deaBeiras, regio oeste do estado, para
LIN2OSaal YSyi(2 S Sxmidvestimesio/danagrolmdistria 2 Priodeladd’ para nosso estado
porque passamos muitos anos sem ter uma indUstria de suco, enquanto éramos o segundo maior produtor
de laranjas do pa3> R kecr@tério estadual de agricultura, Eduardo Sall@®lha de S&o Paulo,
oFronteira agricola recebe R$50 bilhée30/10/2011)
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exige que se a apreenda enquanto um complexo de continuidades e descontinuidades, uma
totalidade viva e heterogénea, portadora de um conjunto articulado e multifacetado de

contradicbes com o capital.

Nesta pesquisa, buscaremos contribuir com este esforco tedrico a partir da analise
de trés segmentos da classe trabalhadora submetidos de formas distintas ao capital
agroindustial citricola: pequenosprodutores de matérias primas as inddstrias
processadas, assalariados rurais e assalariados do chdo de fabrica. Ainda que restrito ao
processo de explorag@lominacdo a que cada um destes segmentos estd submetido,
buscaremos nosapitulos dedicados aeles destacar seus vinculos dinamicos com o0s
demais, assimomo suas especificidades. Teremos como objetivo compor ao final do texto
um retrato uno em sua diversidade ou multiplo em sua unidaddasse trabalhadora
investigadaA seguinte sintese de Thomaz Jr. expressa claramente o esforco tedrico a que

buscame nos incorporar:

nE, poi s, para a tot al i dsaditesionandovnassas atengbes.aSejal h o
camponés, seja operario, tradediferentes formas de expresséo do labor humano, da plasticidade
laborativa e profissional, encimada nas iplds determina¢cBes das relacGes de trabalho e de
producdo. Essas relacdes séo, pois, expressdao do metabolismo do capital e atingem também o
universo simbdlicala vida dentro e fora doatnalho,as subjetividades expressas nas compreensdes

de mundo, as fonas de organizagdo e resisténeias lutas que, em conjunto, enriguecem e
redefinem os conteddos e os rumos dos movimentos sociais, especialmente aqueles que estado
envolvidos na tematica da terra. Haveremos, entdo, de enxergar a plasticidadaltio &pressa

nesse processe as especificidades simbdlicas de cada uma das formas de expressdo, para que
possamos entender a riqueza dos conteddos sociais da classe trabalhadora, tanto do campesinato que
se mantém enraizado ao modo de vida e de trabalho diéafaamponesa, quanto do trabalhador
egresso de experiéncias proletarias (operario urbano e rural) ou dos operarios que ndo se
desnudaram integralmente dos valores da campesinidade, mas que foram subsumidos pelo modo de
vida e pelas determinac¢des fetiddas do mundo operdrio/proletario vinculado ao nucleo central da

produ-«0 de mercadorias e extra-«o de mais vali
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Capitulo 2: Modernizacdo conservadora e classe trabalhadoraorcomplexo citricola

paulista

O objetivo deste segundo capitulo € recuperar algumas das determinacdes chave do
complexo agroindustrial citricola paulista, com foco especial em transformacfes que
impactaram o modo de vida e trabalho dos diferentes segmentos da classe trabalhadora
subodinada as industrias produtoras de suco de laranja concentrado e congelado. A partir
da bibliografia j& acumulada sobre o assunto, acompanharemos a dindmica da luta de
classes no interior deste complexo, destacando suas implicagcbes panareagrqducao
familiar de laranja, para os trabalhadores assalariados rurais e para os trabalhadores
assalariados industriais. Tal como no primeiro capitulo, buscaremos a um sé tempo expor o
desenvolvimenteocial e politicodas fracdes de classe estudadas em nossaigses

apresentar o instrumental conceitual basico a partir do qual realizaremos nossa analise.
1 Introducao

A cultura da laranja estabeleese no estado de Sdo Paulo a partir das primeiras
décadas do século XX. Voltada inicialmente para o mercado cormuchdd centros
urbanos e para exportag@ionatura expandiuse com a crise do café. Entre 1930 e 1960, o
desmembramento de algumas grandes fazendas e a decadéncia e erradicacdo dos cafezais
abriram espaco a que a cultura da laranja, dentre outras, lselexstase em pequenas e
médias unidades produtivas no cestarte do estado, em especial nas regides de Limeira,

Araraquara e Bebedouro (Bray, 1974).

No inicio da década de 1960 teve inicio a constru¢cdo do complexo agroindustrial
citricola paulista, com instalacédo das primeiras fabricas de suco de laranja concentrado e
congelado nas cidades de Bebedouro e Araraquara. Dois fatores foram fundamentais a
consolidacéo e expansao de tal complexo no periodo subsequente. Desde um ponto de vista
internacional, & fortes geadas a partir de 1962 na Florida causaram enormes prejuizos aos
laranjais da regido, levando a uma violenta elevacdo dos precos do suco nos mercados
norteamericano e europeu. A citricultura paulista patgeudesde entdo quase
exclusivamente pa demanda e pelos precos do suco concentrado congelado no mercado

internacional, expandindo pomares e plantando variedades mais adequadas ao
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processamento industrial. Desde um ponto de vista interno, como ja descrito em nosso
primeiro capitulo, a ditadurdo capital sob tutela militar estimulou uma articulacdo
conservadora entre agricultura e industria, especialmente para o processamento de bens
exportaveis. Neste quadrolaaouracitricolabeneficiouse do jA mencionado crédito rural

a juros subsidiadodurante as décadas de 1960 e 1970. As agroindustrias foram, contudo,
as maiores favorecidas no interior do complexo pelas politicas publicas de incentivo a

modernizacao conservadora do campo brasileiro no periodo:

AA usufrui-«o dess tedas@mpoesas dennaibrapdree glo sptor rocorpea sob
varios aspectos: (1) obtencéo de financiamento para producéo de SLCC [suco de laranja congelado e
concentrado] e de facilidades para desconto de contratos de cambio; (2) obtencéo de financiamento
de até mco anos para expansdo industrial, capital de giro e sustentacdo de estoques de produtos
exportaveis; (3) isencdo de impostos sobre produtos industrializados (IPI) e de circulagdo (ICM)
sobre o valor das mercadorias exportadas; (4) subsidios fiscaierfagdip equivalentes ao IPI e ao

ICM (no limite total de até 28%); (5) exclusédo da base de calculo do Imposto de Renda do lucro
auferido em exportacdes; e (6) inclusdo de citros nas espécies a serem beneficiadas com incentivos
fiscais ao rNeved 2005eps45)a ment 00 (

E nesse contexto que nasce e se consolida o complexo agroindustrial citricola
paulista. Em 1964, fruto da associacdo entre a Pasco Packing Company (grande produtora
de sucos na Flérida) e a brasileira Fischer S. A. (com experiénpracha;do e comércio
citricolas) nasceem Mago a Citrosuco Paulista S. AA Suconasa S. A., instalada pelo
grupo Toddy do Brasil em Araraquara em 1963, entrou em concordata e foi adquirida em
1967 por José Cutrale Jr., dando origenSucocitrico CutraleLtda.. A Companhia
Mineira de Conservas, responsavel pela instalagcdo pioneira de uma pequena unidade
processadora de laranja em Bebedouro em 1962, foi comprada em 1970 pelo grupo italiano
SandersonEm 1974 ocorreu a faléncia e fechamento da fabresdegjrupo, desapropriada
pelo governo do estado de Sdo Pagio 1975e transferida para a Cooperativa dos
cafeicultores e citricultores dedo Paulo (Coopercitrus) em 19368b a denominacéao de
Frutesp S. AA Citrobrasil, instalada por Edmond Von Parys emdiguro, foi vendida
em 1976 para o grupo america@argill (Neves, 2005 e 2007). Apesar de contar com
empresas de menor porte, o complexo agroindustrial citricola paulista teve desde o seu

nascimento um desenho oligopoliohs quatro maiores empresas deéim, em 1970,
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86,93% da capacidade instalada do setor e em 1980, 89,64%. As duas (Gaiveds e
Citrosuco) detinham, em 197 63,15% da capacidade instalada e em 1980, %9,96
(Paulillo, 1994 Maia, 1996.

Como apontamos em nosso primeiro capitulo, cl@mizacdo conservadora do
campo brasileiro dirigida pela ditadura do capital sob tutela militar logo recebeu resposta
por parte de diferentes segmentos da classe trabalhadora subordinada aos complexos
agroindustriais. Conforme ja& mencionado, no finalddaada del970 e inicio de 1980
ocorreram manifestacbes de pequenos produtores familiares subordinadereraedi
complexos(soja, fumo, uva, suinos, etc.) contra medidas coercitivas das industrias e por
modificagcbes na politica agricola e eclodiram geewde trabalhadores assalariades d
diversas culturasespecialmente ne Pernambucoe em S&o Paulo. Inserese neste
contexto as tensdes e lutas no interior do complexo citricola paulista posteriores a

consolidacéo do oligopdlio das industrias processadigrasico de laranja.

No que toca aopequenos produtores familiaf@sa compreenséo da dinamica de
sua organizacdo e luta remonta a tensfes dattes os segmentos da citricultura
(pequenos, médios e grandes produtores) e as industrias procesgadmaegunda
metade da década de 1970. Entre 1974 e 1976 as exportacdes de suco de laranja brasileiras
encontraram sérias dificuldades na esteira da crise econébmica mundial. Neste contexto, o
Estado formalizou um mecanismo de negociacdes entre produtoresstiasdimediado
pelo comité de exportacdes de sucos citricos junto a CACEX (Camara de Comércio
Exterior). Estimulou também a organizacdo dos setores enveleiioassociacbes: em
acréscimo a sua federacdo de sindicatos patronais rurais (Federacdo daragdou
estado de Sao Paulo Faesp) os citricultores seriam representados pela Associtrus
(Associacao paulista de citricultores), enquanto as industrias seriam representadas pela

Abrassucos (Associacdo brasileira das industrias de sucos citricos). J878mas

? O PRONAF (programa de agricultura familiar) estabelece quatro médulos como limite para a exploracéo
da agricultura familiar,dtalizando em média em S&o Paulo 50 hectafe€ooperativa de cafeicultores e
citricultores de Séo Paulo (Coopercitrusdr sua vezgonsidera pequenas as propriedades citricolas que
possuem de 2 a 50 hectares, cagpendente a uma area minima para a gugéo de 500 plantas e maxima
para a de 12.000 plantas. No mesmo sentido, o Instituto de Economia Agricola considera pequenos os
produtores ou unidades de produgcao com namero de plantas entreeSI1000 plantas

85



contradicdes entre produtores e industrga$odiram de forma clara nesta arena de
negociagdes. Pela primeira viez colocada em discuss@oresponsabilidade pelos custos
de olheita e transporte da larangs empresas foram acusadagadmacéode cartel na
definicdo dos precos pagos as caixas de larangs citricultoresexpressaram receios

quanto a possibilidade de que os incentivos fiscais oferecidos as industrias fossem

direcionados a formacéo de pomares proprios pelas mesmas (Rodri@s¢s, 19

O inicio da década de 1980 foi marcado por um acirramento destas tensdes. Os
precos oferecidos por caixa de laranja aos produtores nas safras de 81/82 e 82/83 foram
motivo de insatisfacdo geral para os citricultores. Tendo por pano de fundo nadas gea
na Florida nos anos de 1977, 1981, 1982, 1983, 1985 e 1986, que garantiram continuo e
crescente acesso do suco de laranja congelado brasileiro ao mercadoneoitano, os
citricultores mobilizaranse para que a excepcional riqueza auferida com eraonde

precos no mercado internacional fosse distribuida no interior do complexo.

AO in2cio da d®cada de 1980 foi bastante tumul't
reivindicando mudancgas no contrato. Os produtores se manifestaram de vargas fwganizaram

passeatas; realizaram um manifesto em Brasilia, onde pediram a intermediag&o do governo e fizeram

um movi mento de protesto “s ind¥%strias de suco,
(Alves e Vieira, 1997, p.9 6raziano, 2000, p.)6

Com base nestas mobilizagbes os produtores conquistaram a alteracdo dos termos
do contrato de venda das caixas de laranja para aindlistrisAt ® 1986 vi gor ar a
a pre-o fixoo, segundo o qual o prteenmo da cali
tensas negociagfes entre citricultores e industrias mediadas pela CACEX com base numa
projecao futura da producdo. Este contrato excluia os citricultores de qualquer elevacao

® 0 aumento dos precos do suco no mercadternacional ndo foi repassado automaticamente por
mecanismos de mercado aos produtores agricolas. Os precos médios pagos a estes por caixa de laranja
apenas subiram apds as mobiliza¢des politicas que marcaram o setor na década de 1980. De fatcs 0s preco
internacionais de suco (medidos em délares por caixa processada) subiram acentuadamente de US$3,24 em
1980 para US$6,01 em 1984. Por sua vez, os precos médios por caixa de laranja pagos aos produtores
subiram muito menos, de US$1,65 em 1980 a US$2,10.e84. Apenas ap0ds as fortes mobiliza¢des
politicas dos produtores os pre¢os médios por caixa de laranja subiram significativamente para US$3,50 em
1985 e US$3,54 em 1989, enquanto os precos internacionais de suco (medidos em doélares por caixa
processada) antiveramse na mesma faixa, entre US$5,41 em 1985 e US$5,36 em 1989 (Paulillo, Almeida
e Saloméo, 2002, p. 66).
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posterior do preco do suco de laranja no merca@onational Co m roa tiicc opnadr « 0 0
partir de 1986 o preco da caixa da laranja passou a ser definido apenas quando se
encerravam as vendas do suco no final da safra, com base em uma férmula cujos itens
eram as cotacoes do suco no mercado internacional (expresso pela Batsa d@ik), a

taxa de rendimento da fruta (nidmero de caixas de laranja necessarias para a producdo de
uma tonelada de suco) e a remuneragcdo da producao industrial e de comercializacao
(formada pelas despesas internas e externas das industrias, como, dotitejtgarifas
portuérias, etc.). O pagamento da safra passou a ser feito uma parte antes da colheita,
calculada a partir da estimativa do pomar, e outra apos as vendas do suco no mercado
internacional. Caso o pre¢o final da caixa superasse o que ja biawd pago, 0s
citricultores receberiam a diferenca; caso ocorresse 0 contrario, 0s citricultores sanariam
seu saldo negativo com a industria em dinheiro corrigido ou em laranjas na préoxima safra
(Maia, 1996)

Desde uma perspectiva econdmica, o efeitodiaie do estabelecimento do
Acontrato padr«oodo f oi uma el eva- rodutdres pr e- o
nas safras de 86/87, 87/88/®. Desde uma perspectiva politiooganizativa, seu efeito
foi uma maior solidez e protagonismo do assods&ano na citricultura, uma vez que as
negociacbes seriam conduzidas diretamente pelas associacfes dos dois cggtores

mediacao estatal decrescéh@®aulillo, 2000).

Tais conquistas, contudo, estendessan de forma assimétrica dentre os
citricultores.Ao longo da segunda metade da década de 1980, enquanto médios e grandes
proprietarios beneficiavarse dos contratos em novos termos com as inddstrias, 0s
pequenos produtores familiares com baixa oferta de laranja encontraram dificuldades em

realiz&los. Dd que entre os anos de 1985 e 1990 o numero @eeisrurais produtores de

3L E significativo na andlise da correlacdo de forcas no complexo apontargezunda metade da década

de 19800 conflito de interesses entras industrias processadoras provocou a ruptura de sua associacao
original.Em 1985 grgiu a Anic (Associac@o nacional da industria citrica), que reunia as empresas Citrosuco,
Cargill, Bascitrus e Citropectinagm 1988a Abecitrus (Associagéo brasilettas exportadores de citrus),

que reunia as empresas do grupo Cutrale. As divergéncias entre elas decorriam ndo apenas de uma disputa
pela hegemonia industrial no oligopdlio, mas também de divergéncias quanto ao grau de intervencao a ser
assumido pelo Estade quanto a forma do contratnas negociacdes no complexo citricola (Paulillo, 2000)
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citros com menos de 50 hectares tenha diminuido de 18.215 para 14.728, enquanto 0s
imoveis entre 50 e 200 hectares aumentaram de 4.168 para 5.373 e os acima de 200
hectares, de 119 para 2.137 (Vieira, 1998). Tendo por pano de fundo tais transformacdes,
as tensdes politicas no interior do complexo voltaram a se acirrar na safra 1988/89. Neste
ano, ocorreu a ruptura de um setor da Assocuss se propunhanais proximo aos
pequenose medioscitricultorese a fundacdale uma nova associagcdAséociacado dos
citricultores do estado de S&o PaulAciesp, sob a justificativa de que tanto a Associtrus
guanto as estruturas do sindicalismo patronal haviam se mostrado insuficientes para da
combate necessario as agroindlstrias processadoras d@ €&demas da Aciesp
AEnti dade que luta em defesa do citiicultor
deixavam evidente o esforco de construgcdo de um discurso consideravelmente mais
agress/o face as industrias. Nessas movimentagiiee as décadas de 1980 e 1990 ja se
tornava claroo desafio colocado para os segmentos emos privilegiados datre os
citricultores ou aumentsam seu baixo grau de envolvimento associato veriam

diminuir suas condi¢deminimas de sobrevivéncia no setor.

Em paralelo a este processo de organizagédo dos citricultores em geraleasd
segmentos menos privilegiades particular, a década de 1980 foi também marcada por
significativo ascenso de luta dassalarados rurais da cultura da laranj&Em 16 de maio
de 1984, dia seguinte a eclosdo da greve dos cortadores de cana de Guaribaginitiau
greve de grandes propor¢des de colhedores de laranja de Barretos e Bebedouro. Enquanto a
greve na cana tinha por macao imediata como ja vimos o fim do corte em sete ruas, a
greve na laranja tinha por demanda central o aumento do preco pago por caixa colhida.
Ambas questionavam o quadro de violenta exploracdo a que estavam submetidos os
trabalhadores em complexos @igdustriais marcados por forte crescimento no periodo

imediatamente anterior. Desencadearam com iSSo um conjunto excepcionalmente amplo de

% O carater diferenciado da Aciesp pode ser exemplificado a partir da primeira negociagdo em que
participou, na safra de 1989/90, quando manteve as liderancas regiomaédas enquanto a diretoria
participava das reunides em S&o Paulo. O objetivo era que a base organizada pudesse analisar
imediatamente as propostas colocadas em discusséo e participar através de voto das decisGes a serem
tomadas, possibilitando uma readpresentatividade e uma postura mais agressiva (Rodrigues, 1995).
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lutas de trabalhadores assalariados rurais paulistas. Alves assim sintetiza o alcance deste

ascenso grevista:

fi N oia sdguinte, 16 de maio, explode a greve dos apanhadores de laranja de Bebedouro e Barretos;
em seguida atinge Sertdozinho, Barrinha, Pontal, Santa Rosa, Cajuru, Serranea, Cravinhos,
Araraquara (localizada em algumas fazendas e usinas); depois atinBeckda, Matédo, Limeira,

etc., além do norte do Parana, sul de Minas e norte do Rio de Janeiro. S6 na regido de Ribeirdo
Preto, cerca de 150.000 trabalhadores pararam num espaco de uma semana, sendo cerca de 110.000
da cana e 40.000 1dal4d)aranjad (Alves, 199

A greve de maio dos colhedores reivindicava um aumento salarial de 233%,
totalizando Cr$210,00 por caixa colhida em valores da época. Nas negociacdes
estabelecidas pelas direcdes sindicais conquggaaparentemente o reajuste demandado.

Na assmbléia em que tal acordo foi referendado, contudo, ndo se explicou que dos
Cr$210,00 por caixa conquistados, apenas Cr$144,00 seriam recebidos imediatamente
pelos trabalhadores, enquanto os restantes Cr$66,00 corresponderiam a direitos trabalhistas
a seren pagos apenas ao final da safra (Cr$24,00 por descanso semanal remunerado para
guem néo faltasse ao servigo e Cr$42,00 a titulo de indenizag&o pela rescisacatie contr
décimo terceiro e fériag)Graziano, 1997)Apenas depois de voltarem ao trabalho, os
colhedores se deram conta de que haviam sido ludibriados. Sua frustracaoslevou
preparar a retomada da grewe 2 de agosto de 198¢kivindicandaum reajustdiquido de
Cr$450,00 por caixa, mais Cr$75,00 por caixa para o descanso semanal remumasado,
Cr$44,00 por caixa para o pagamento das férias proporcionais e mais Cr$44,00 por caixa
para o pagamento do décimo terceiro e indenizacdo do fim de safra. Iniciada em
Bebedouro, esta nova greve estersiema semana da deflagracdo para Terra RoxagMont
Azul e Viradouro e, em seguida, para Pitangueiras, Taquaral, Itaiacu e Barretos (Alves,
1991).

Realizada a revelia das direcdes sindicais, vistas com extrema desconfianga pelos
colhedores devido a traicdo recente, esta segunda greve encontrou sua e@lineca
representantes dos trabalhadores eleitos em seus bairros de moradia. Por meio desta
direcdo, os colhedores exigiram negociar diretamente com as industrias processadoras. 1Sso

implicava ndo apenas em um questionamento direto da representacdo smdeal,
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também em um reconhecimento de que seas empregadores ndo eramgasos ou
empreiteiros que 0s agenciavam, mas as agroindustrias que por tras deles atuavam. Se em
um primeiro momento estas afirmaram que as reivindicagdes dos colhedores deveriam se
encaminhadas por meio de seus dirigentes sindicais as firmas empreiteirasdisota)

tiveram em seguida sua inflexibilidade quebrada por piquetes de trabalhadores nas portas
das fabricas que paralisaram diretamente a linha de processamento @epode dura
repressao policial contra os piquetes, a greve eneser@m 13 de outubro de 1984 com a
conquista de um reajuste de 71%, considerado insatisfatorio pelos trabalhadores grevistas.
Permanecia, contudo, como importante saldo da greve o avangorganizacdo e
conscientizacdo dos colhedores. A respeito da conquista da negociacdo direta com as
agroindustrias, Alves assimcoloca:

ANa greve da cana de 1984 em Guari ba, e nas gque
apanhadores de laranja, oabalhadores ameacam e enfrentam mais diretamente 0s usineiros e as

empresas citricultoras e ndo aos pequenos produtores que eventualmente utilizam trabalhadores
assalariados. Nesta medida, as reivindicacdes tém endereco certo, ndo sao dirigidas diegtamente

produtores de cana e lajanE claro que tais movimenta@gingem os fornecedores de cana e os

produtores de laranja, assim conma, esteira de Guariba, atingirfambém os cafeicultores, os

produtores das chamadas lavouras brancas, etc., em sug@da@tiretamente ou indiretamente a

todos os produtores que utilizem trabalhadores assalariados. Isso porquegéarnada vez mais

dificil a manutencdo de salérios muito diferenciados para atividades iguais: principio da isonomia

salarial. Porém, 081 vos eram as agroind¥%strias da cana e da

Como destaca Alves, havia certamente contradicdes entre os trabalhadores
assalariados es citricultores que eventual @eriodicamente o0s contratavaMas isso
ndo os impedide altgarem a correlacdo de forcas no interior do complexo citricola na
segunda metade da década de 1980 com mobilizacbes paralelas e concomitantes

colocando em xequee hegemonia que a agroindustria citricolaest@olhes impusera

A década de 1990 trariapmtudo, nova alterag@o na correlacdo de forgas no interior
do complexo citricola. Visando recuperar seu controle posto em xeque pela mobilizagdo
simultanea e paralelaestes diferentes segmentos, as agroinddstrias iniciaram uma

ofensiva em varias frente€omo veremos adiante, a reestruturacdo agroindustrial dai
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decorrente teve profundos impactos sobre pequenos produtores familiares, sobre

assalariados rurais e sobre assalariados industriais.

1 Ofensiva das agroindustrias citricolas na década de 189ubadinacdo do

trabalho dos pequenos produtores familiaa@scapital

A primeira transformacao imposta pelas industrias processadoras de suco de laranja
ao complexo como um todo foi o estabelecimento e expansdo de seus pomares proprios.
Dentre as agroindusts citricolas mais significativas, apenas a Cutrale e a Citrosuco ja
produziam anteriormente parte da laranja que esmagavam. As demais as seguiram nesta
estratégia especialmente a partir do final da década de 1980, com mudltiplas motivacdes.
Em primeiro lgar, no que diz respeito as tensdes no interior do oligopodlio agroindustrial
citricola, a formacédo de pomares préprios teve por objetivo reforcar as barreiras a entrada
de novos competidores. Sob esta perspectiva, a tendéncia a verticalizacdo para tras das
industrias imp6s a potenciais entrantes no setor duas possibilidades: ou ndo produziriam
em pomares proprios e estariam sujeitos a incertezas maiores para obtencaonda fruta
mercado, ou teriam de elevar o custo do capital inicial aplicado para o fleaitdeis,

1998). Em segundo lugar, no que diz respeito as lutas de classes abordadas mais acima, a
formacdo de pomares proprios teve por objetivo elevar o poder de barganha das indastrias
na negociacdo com os citricultores. Neste sentido, em acrésseus astoques de suco ja
acumulados, a disponibilidade de frutas de seus pomares proprios garantiu as
agroindustrias citricolas ndo apenas maior poder para rebaixar o preco da caixa de laranja
pago aos produtores, mas também maior capacidade de planejgarend safra seguinte,

no sentido de escolher de quem comprar, quanto comprar e que tipo de contrato fechar
(Azevedo, 1996). Em ambos os sentidos, a integracdo vertical das agroindustrias
processadoras de suco de laranja na virada da década de 198890arepresentou uma

maior unidade organica entre lavoura e industria em que esta conquistou novos e maiores
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recursos de poder para atuar como centro nervoso de controle e de planejamento de todas

as atividades realizadas no compfxo

Citricultores detodasas dimensdesofreram o impacto dos avangos da ha muito
temida e combatida formacéo de pomares proprios pelas industpesjudna producao
familiar de laranjassofreu, contudo, as maiores perdas. Como destaca a seguinte citacao
de Paulillo, entre osnos de 1985 e 1995 o excepcional aumento da participacdo de
imoveis com mais de 1.000 hectares na producédo citricola paulista foi paralelo a um
aumento relativo da participacdo de propriedades médias de 50 a 200 hectares e a uma

acentuada perda de paip@cao de imoveis pequenos com até 50 hectares:

AA queda da pequena produ-«o0 ® mais significatiyv
porcentual das categorias de propriedade citricola na produgéo estadual paulista. {6e)dueta

representacédas pequenas propriedades é reduzida continuamente ao longo do periodo 1985/1995.

Em 1985/86 os pequenos ainda representavam 33,4% da producdo. Em 1995/96, tal participacdo ja

havia caido para 21,8%. A situagéo é inversa quando se verifica a evolugitoicd®res médios

gue apresentaram crescimento consideravel (de 23,4% em 1985/86, para 30,8% em 1995/96), assim

como para 0s muito grandes, que apresentaram crescimento vertiginoso (de 8,2% em 1985/86, para

19,3% em 1995/96). Nessa categoria estdo ompes proprios das empresas processadoras de suco,

0 que comprova o crescimento do processo de verticaliza¢édo industrial para trds na fase de vigéncia

do contrat o pPlmeidae Salomd@ePp.Fa |1 | o,

E sobre este pano de fundo que ocorre nragira metade da década de 1990 a
crise e a ruptura do Acontrato padr «obo0. Com
contrato a partir de 1986 nao fora suficiente para sanar as contradicdes de todos os

segmentos da citricultur@om a indastria. Tais ontradicdes assumiram dimensao

% Vieira sustenta ainda a hipétese de que a formacédo de pomares préprios por parte das inddstrias
processadoras baseese também no interesse pela terra enquanto reserva de valor ou ako d
especulacdopA partir da agdo estratégica em torno da compra de terras as processadoras adquiriram
vantagens dentro da rede de poder, uma vez que a formagc&do de pomares proprios e mesmo a posse das
terras garantiu ganhos a esses atores. Primeiramenteratproporciona a seus proprietarios vantagens
financeiras, provenientes tanto de sua expressdo como ativo liquido quanto ativo de capital. Naquele
momento da economia brasileifaegunda metade da década de 1980 e primeira de 1¥9@rra foi uma
alternativa de investimento seguro para quem a estava adquirindo. Diante da instabilidade financeira, a
terra funcionou como reserva de valor, mais do que muitos outros tipos de investimento na area financeira
ou mesmo diretamente ligados a atividade das emase#\ situacdo econdmica do Brasil a partir de 1985,
com os varios planos monetarios, fez com que a terra reforgasse seu carater de reserva de valor e de
garantia inviolavel para investimentds 0 + ASANJ} I HnnoX LJ® mMpyoO
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crescente com o0 passar dos anos. Ja a partir da safra 1991/92 algumas industrias
processador as passaram ap a drecsac® n sniadse r anre g 00C |
especialmente com pequenos produtores, adquirindo caixas de ldraix@ do preco

referencial do contrato (Paulillédmeida e Saloma®002). A reducdo dos pre¢cos pagos

aos produtores foi superior a queda sofrida pelo preco internacional do suco de laranja

desde o inicio dos anos 1990, ocorrida devido a recuperacd@mases da Florida e a

diminuicéo relativa da importagéo noemericana daommodity Aproveitandese de seus

novos recursos de poder, as industrias processadoras esfesegpana transferir mais que
proporcionalmente aos citricultores o impacto depvessie seu produto no mercado

internacional(Bocailva et al., 1991}

A partir de entdo multiplicarame as di scord©ncias em torno

Dentre as principais criticas levantadas pelas associa¢fes dos citricultores estavam: 1) o

fato de a fémula do contrato considerar as despesas de aliquotas e fretes com referéncia
apenas aos EUA (onde as taxas sdo mais elevadas) e a cotacdo apenas da Bolsa de Nova
York (mesmo tendo os EUA deixado nos anos 1990 a Unido Européia o posto de principal
comprado do suco brasileiro); 2) o fato de a taxa de rendimento das caixas da laranja e os

custos de producdo do processamento e venda do suco serem variaveis da férmula do
contrato sob controle unilateral das agroindustrias, a partir das quais elas poderiam sem
qualquer controle repassar aos produtores a parcela que Ihes interessasse do 6nus do

complexo no mercado internacional.

Em julho de 1994 a Associtrus e a Aciesp entraram com uma acao da Secretaria do
Direito Econdmico (SDE) contra 12 industrias processeslae suco, acusands de
infringir as regras de comeércio e concorréncia através de praticas de cartel na negociacéo
com os produtores de laranjas e através da formacéo de pomares préprios. A SDE julgou a

denuncia procedente e passowno Conselho Admigirativo de Defesa Econdmica

% Mais uma vez, o repasse da queda pgoecos do suco no mercado internacional para os precos pagos aos
produtores ndo foi determinado apenas por mecanismos de mercado, mas principalmente pela correlagéo
de forcas no interior do complexo. O preco de exportacdo do suco (medido em ddlares xmr cai
processada) foi de US$5,92 em 1990 para US$4,48 em 1995, oscilando abaixo dos valores alcancados na
década anterior. O pre¢o médio por caixa de laranja pago aos produtores, por sua vez, caiu de modo muito
mais brusco e para um patamar muito mais baewtre US$1,11 em 1990 e US$1,50 em 1@®illillo,
Almeida e Saloméo, 2002, p)66

93



(CADE), que aprovou em 1995 um termo de compromisso com as indidtamselho

proibiu a promoc¢ao de quaisqueunibespor quaisquer associacdes, 0rgdos ou entidades
publicas que visassea unformizacdo de conduta comeilciAbstevese, contudosejade
considerar a pratica da verticalizacao por parte das industrias abusiva para a concorréncia
sejade determinar uma nova politica de precos para o setor. Nestas condi¢des, o fim do
icont r atcolocquadcitricuitadesm posicdo ainda mais fragil: a partir de entdo a
negociagao do precgo da caixa de laranjasda de maneira fragmentada, em uma relagao

estruturalmente assimétrica entre poucas industrias e milhares de produtores agricolas.

A safra 1995/96, negociadaasp a caso entre industrias e o0s produtores
(eventualmente organizados @molsde venda)deixou clara a nova correlacdo de forcas
no interior do complexo citricola. A média de precos pagos pela caixa de laranja néo foi
suficiente para cobrir os custos geoducdo agora acrescidos das despesas com a
contratacdo de mao de obra para a colheita e transporte, que voltaram a ser
responsabilidade dos citricultores. O resultado imediato foi uma grande insatisfacdo de
todos os segmentos da citricultura, especialteedentre os menos privilegiados
ameacados imediatamente em sua sobrevivéncia no setor. Orgaiseapdo fora da
Associtrus e da Aciesp, vistas como-regponsaveis pelas dificuldades que entéo
enfrentavam, alguns produtores mobilizarserem 1996 panaressionar o poder publico e

as agroindustrias:

fi Fente a ndo manifestacao das indUstrias sobre as condi¢cdes de compra da safra que se iniciava, 0s
produtores agiram mais radicalmente, fechando as fabricas de suco concentrado. Desvinculados de
qualquer égéo representativo e sem uma lideranga visivel, em julho de 1996 os produtores se
reuniram em varios grupos, impedindo que entrasse matéria prima ou que saisse suco concentrado
das empresas, a exemplo do que foi realizado no inicio dos anos 1980, qudndwagam um

novo contrato. Protestavam agora contra 0s precos arrasapages pela indUstria na safra
1995/96 insuficiente na maioria dos casos para cobrir 0s custos de produgédo, somados aos custos de
colheita e transporteée reivindicavam ainda um@egociacdo para a safra 1996/97, de forma que o
preco ndo assolasse ainda mais os citricultores, impossibilitando sua permanéncia no setor. O
protesto durou quatro dias, num clima tenso, em varias cidades onde se localizam algumas das
principais industriasde suco (Araraquara, Matdo, Bebedouro, Colina, ltapolis, Taquaritinga,

Mirassol, Catanduva e Monte Azul). Durante esse periodo os produtores estiveram irredutiveis na
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l uta por um 6pre-o justod, ao passo QgegoEiacdos e mpr e s ¢

com seus fornecedokes ( Al ves e Vieira, 1997, p. 16)

Destas mobiliza¢des surgiu em 1996 uma nova associacao (Associagao brasileira de
citricultoresi Abracitrus), préxima a pequenos e médios produtores. Se, por um lado, esta
associacao repredena certa efervescéncia organizativa de setores menos privilegiados da
citricultura, por outro foi expressdo de uma crescente fragilidade politica dos produtores,
uma vez que a perda do papel das associa¢gées nas negociacdes com as industrias a partir
dofi m do fAcontr at-se agomdmaknova fragraeatacéosooyaneativa. Em
contraponto ao ascseo das lutas da década de 198@pvo cenario do complexo citricola
inaugurado nos anos 1990 foi marcado por crescente fragilidade econémica eduditica

citricultores

Em contraposicdo, a partiredentdoas indastriasfortalecerarsse politica e
economicamentePrimeiramente, fundirarse as associacdes industrialesde 19940b
representacdo Unicda Abecitrus(Associacdo Brasileira dos Exportadores Ci&os)
proporcionando as agroindustrias citricolas umaovada capacidade de aglutinagio
imposicao de seus interess@s citricultoregPaulillo, 2000) Em segundo lugar, houve ao
longo dos anos 1990 e 200@n acirramento da concentracdo no intewor oligopolio
citricola A primeira metade da década de 18@0marcadgelaentradae crescimentale
novas empresas no setem 1991 o Grupo Votorantirmgressou no complexo citricola
instalando em Catanduva a primeira fabricaCiteovita Agroindustral Ltda; em 1992a
Cambuhy Citrusempresalo Grupo Moreira Salegltada originalmente para a producéo
de laranjaspds em funcionamento sua proépria fabrica de suco concentrado congelado
Matdg em 1993 a Frutesp S. 8e Bebedourdoi vendidaao grupdrancésLouis Dreyfts,
gue ingressa nosetorem 198, vindo a chamase CoimbraFrutesp e, posteriormente,
apenasCoimbra S. A(Neves, 2007F. A partir da segunda metade de década de 1990,

% Enquanto uma cooperativa, a Frutesp estabelecera até 1993 parametros para a compra das caixas de
laranja mais favoraveis aos produtores (Paulillo e Almeida, 2006c). 8da ggpressa uma determinagéo
fundamental da alteracdo na correlagdo de forcas no interior do complexo citricola: enquanto os
citricultores foram incapazes de bloquear a expansdo de pomares proprios por parte das principais
agroindustrias, estas foram cages de bloquear a permanéncia ou o ingresso de segmentos de citricultores
no processamento industrial, seja através de compra direta das novas fabricas, seja através de barreiras
indiretas.
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contudo, ocorreu uméorte recorcentracdo industrial no setomarcada pofrinumeras
aquisicdes e fechamentos de unidades de menoreppeia diminuicdo do rol de empresas

de maior porte: em 1998 a unidade de processamento da Cambuhy Citrus foi vendida para
a Citrovita;, em 2004 e ativos dosetor de citros da Cargiforam vendids para a
Citrosuco epara aCutrale; em maio 2011 foram anunciados planos de fusdo de
Citrovita e Citrosucpaprovadopelo CADE em dezembro do mesmo ano. O resultado de

tal processo foi a concentracdo3#8o da atualcapacidade dextrac® nas maos dapenas

trés empresasis 3CsCoimbra, Cutrale e Citrovita/Citrosutfo

Como ja destacamos & inegavel queitricultores deodasasdimensdesofreram
o0 impacto @st alteracdo a correlacdo de forcas no interior do complexo a paetir d
meados ds anos 1990, tampouco se pode negar que 0 maior impacto recaiu sobre a
pequena producdo familiar de laranjaPara compreendertal impacto, devemos
inicialmenteprecisar nossa caracterizacao déstedo G classetrabalhadora subordinada
ao capitd agroindustrial Por um lado, a pequena producdo familiar de laranjas mantém
tracos tipicos do modo de vida e trabalho camponeses, especialmente no que toca ao
predominio do trabalho familiasobre oassalariado na unidade de produc€omo
mostraremos, pistamente esta prioridade que torna particular a reproducédo econémica do
empreendimento familiar em comparacdo com os demais empreendimentos privados que
interagem no mercad®or outrolado, a reproducdo dos modos de vida e trabalho que
caracterizam eatfracao de classe se da em um contamtplo emultifacetado de exclusédo
e proletarizagdoComo mostraremos, o crescente controle das agroinddstrias citricolas
sobre sua atividade impde aos produtores familiares de laranjaacioramento da

subordinacaale seu trabalhtamiliar ao capital

% E significativo destacar que o processoctescenteconcentra;do e oligopolizacdo das agroindustrias no

LISNN2R2 yn2 F2A NBaAGNRG2 ta SyYLENGda didulgadiN®I® Garéta R2 NI &4 R
Mercantil revelou que o indice de concentragdo das quatro maiores empresas dos principais setores do
agronegocioapresentou os seguintes nimeros nas exportacdes brasileiras durante o periodo de 1999 a

2004: aves, 60%; bovinos, 73%; café soluvel, 75%; fumo, 88%; soja, 80% e suco de laranja com 89% das
exportacbes realizadas pelas quatro maiores empiesa® b S @ a6B) H AN T
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Em uma primeira aproximacao, podemos dizer guysquena producao familiar
citricola segue marcada pdlesdotipicamente camponesatre a familia e a unidade de
producédo Isso implica em umagarticipacdo ceesponsidvede todos os membros da
familia na organizacdo da unidade domeéstica, mesclando relacdes de trabalho e relacdes de
solidariedade e conflito do universo moral familiareg8ese dai uma particular
racionalidade caracterizada pela nao especializacdo e &bviormal entre atividade
administrativa e executiva e, consequentemente, por uma relativa informalidade no
processo de planejamento, coordenacdo, direcdo e conw@olprodlucdo e demais
atividades (Romeiro, 2002). Mais importante que estas caracteristm@studo, € o
particular padrao e reproducdo econdmicgue dai decorre: nguanto os demais
empreendimentos privados do mercado patgarfundamentalmente pela taxa de lucro,
abrindo médo de atividades que se situam abaixo da lucratividade médiauengeq
producao familiapautase fundamentalmente pela manutencdo ou melhoria das condi¢cdes
de vida e trabalho da unidade doméstica, dispeeda rebzar atividades que para
empresario capitalista seriam economicamente insustentaveis. Isso porqusiondo
necessariamente equivalentes os objetivos de, por um lado, alcancar a melhor remuneracéo
do capital investido e, por outro, garantiregeranca alimentar da familimelhorr e
amplia suas codi¢cbes de trabalho e producgapinimizar seus riscos enaximiza suas
perspectivas de permanéncia no campo, dentre outros. Sob esta perspgmyaeno
produtor familiar pode ser visto como unproprietario cujo interesse central é a
reproducdo da forca de trabalho dos membros da unidade doméstica, ou como um

trabalhador cuja especificidade reside na propade do meio de producéao terra.

Esta caracterizacdo ndo eigale, contudo, a afirmar que a pequena producéo
familiar citricola reproduz seu processo produtivo autonomamente. Pelo contréario,
partimos da perspectivde que sua subordinacdo a hegemonia agroindustrial tende a
reduzir em escala crescente a margem de autonarsauproceso de trabalho familiar
Para compreender tal fenbmeno, Tavares dos Santos propds o conceitmminacao
formal do trabalho campd@s ao capitalem seu estudo a respeito do campesinato
vinicultor sutriograndense no final dos anos 1970 (Tavares dos Santos, 1978). Em sua

argumenta-«o retomou a f orOnQdpiml-a«espeid @dla Mar x r
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reparticdo via mercado do sobretito global gerado em todos os ramos produtivos da
sociedade. Segundo Marx, uma dada empresa pode nao se apropriar apenas do trabalho
excedente gerado pelos trabalhadores assalariados que diretamente contrata. Na medida em
gque possua uma relativamente maiomposicdo organica do capital e que sua
produtividade seja por isso superior a média social, dada empresa € capaz de-apropriar

do trabalho excedente gerado em outras unidades prodpélasnediacdo do mercado.
Segundo Tavares dos Santos, no mesemido, uma dada agroindustria pode ndo se
apropriar apenas do trabalho excedente gerado pela méo de obra que diretamente assalaria.
Na medida em que sua composicdo organica do capital seja superior a dos
empreendimentos agricolas do complexo (ou sejmatida em que as unidades agricolas
utilizem-se relativamente mais de forca de trabalho que o setor agroindustrial onde
predomina a maquinaria), a agroindastria apregeiaria mercado de uma parte do valor
gerado pelo trabalho nas fazendas que Ihe vendatéria prima. Para médios e grandes
produtores agricolas, isso significa que uma parte do trabalho excedente gerado pelos
trabalhadores assalariados que empregam sera transferida via precos de mercado as
agroindustrias. Para a pequena producdo famil@rtudo, a parte transferida ao setor

agroindustrial corresponde a seu préprio trabalho familiar excedente.

A subordinacdo do trabalhdamiliar ao capital agroindustrial que assim se
estabelece possui suas particularidades. Em primeiro lugarseérale ma subordinacéo
apenadormal. Ainda quea extracdo de trabalho excedente potepdas agroindusas
imponha indiretamentea pequena producdo familiar transformagfes na extensédo e
intensidade de suas atividades, o processo de trabalho segue exercekman modpa
partir de relac6es familiaressob controledireto do camponés proprietario do meio de
producdo terra. Em segundo lugar, tsdada subordinacdo de um trabalhador né&o
plenamente expropriado de seus meios de producédo. Diferentemente desta#msais
trabalhadores explorados pelas agroindustriagrodutor familiarsegue um (pequeno)

proprietario de terras. O crescente controle industrial, contudo, torna tal trabalhador
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familiar relativamente despossuidios meios de producédo fundamentare@roducao de

suas atividadé&

José de SouzaMartins opdese diretamente a tal formulagdo. Propde em
contraponto o conceito drljeicdo da renda da terra ao capit@artins, 1980). Também
retoma para tanto a argumentacdo de Marx no livro lll de sueigainobra. Segundo
Marx, na Inglaterra a burguesia industrial encontrou um obstaculo a sua acumulagdo nos
grandes proprietarios fundiarios, na medida em que estes exigiam agsepdaruma
parte da mais valia social em troca da utilizagdo da terraelérduam monopolio. Neste
contexto, o desenvolvimento técnico industrial na agricultura foi uma importante arma da
burguesia contra os proprietarios de terra: uma vez que se tornou crescentemente possivel
produzir mais com menos terras, o poder decorm@mteontrole fundirio subordinese
ao poder decorrente do controle sobre os meios de producao industriais. Segundo Martins,
o desenvolvimento histérico brasileiro é distinto. Aqui a burguesia encontrou nos grandes
latifundiarios um fundamento de sua aclagéo, na medida em que a apropriacdo da
renda da terra foi historicamente a base da formacao do capital urbano industrial no Brasil.
Neste contexto, o desenvolvimento técnico industrial da agricultura teve alcance restrito na
transformacao das relacGe®romicas, politicas e sociais no campo brasileiro: fursdou
sobre o monopdlio de classe sobre a terra, que permaneceu a mais importante arma da
burguesia industrial e dos grandes proprietarios fundiarios contra as classes subalternas
rurais. Em seu esfaogpor fazer valer seu monopdlio fundiario e apropseda renda da
terra decorrente, as classes dominantes encontraram um obstaculo em todos os grupos

camponeses que nela buscavam sua reproducdo mais ou menos autbnoma. Dai os

3 Compreendese por isso o camponés confracdo da classe trabalhadoreem consonéancia com o
conceito ampliado de proletarizagdo rural ja apresentado em nosso primeiro capituttecrescente
margem de autonomia na reproducdo da producdo famitibre espagco a que seu horizonte social e
politico se articule as demais fragdes da classe trabalhadora em oposicéo aos proprietarios dos meios de
producdo agroindustriaisAssim se coloca Tavares dos Santos a respéit:S a &¢, Ndsde logo, a
caracteizacdo do camponés como uma classe social. (...) Conduzindo a andlise nessa perspectiva,
proponheme assinalar as relagdes entre 0 camponés e a burguesia industrial, relacdes nucleadas na
apropriacdo do trabalho excedente daquele por esta. Na reconstrdedtas relacdes contraditérias, e
tomando como referéncia privilegiada o ponto de vista do camponés, parecgossivel considerar o
camponés¢ personificagdo de um especifico processo de trabalhmomo componente das classes

subalternas da sociedade dagii I t A 201 X dzy ARIF & LISt OAJs y(Tokdres @ Ydzy Rl

Santos, 1978, p.14)
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confrontos entre, por um lado capital e o latifindio, e, por outro, popula¢cdes indigenas e
quilombolas, posseiros, moradores, foreiros, arrendatarios, etc. Dai também os confrontos,
segundo Martins, entre as agroindustrias e os camponeses a elas subordinados. Em todos
estes casosstaria em jogo ndo a subordinacédo do trabalho ao capital, mas o esforco das
classes dominantes em fazer valer seu monopolio sobre a terra e, conseqiientemente, sobre

a renda da terra em diferentes forfflas

Em nossa leitura, os dois conceitos que se esfopga compreender o lugar social
e politico dotrabalhador familiarno universo agrério atual ndo sdo excludentes e
expressam relacdes sociais distintas no interior do desenvolvimento desigual e combinado
do capitalismo no campo brasileiro. O conceito sdbordinacdo formal do trabalho
camponés ao capitdbcaliza a clivagem fundamental que explica a dindmica sdcio
politica cesta fracdo de class® monopdlio das classes dominantes sobre a propriedade
dos meios de producdo (agro)industriais. O conceitgupggcdo da renda da terra ao
capital localiza esta clivagem no monopodlio das classes dominantes sobre a propriedade do
meio de producdo terra. Ambas as clivagens sdo verdadeiras, dado o carater conservador
da articulacdo entre agricultura e industria nasBr Nos espacos e relacdes em que a
industria se imp6s direta ou indiretamente enquanto centro nervoso de controle e
planejamento das atividades agricolas, verfieaima decrescente margem de autonomia
na reproducdo ds unidades produtivas familiarass espacos e relacbes em que tais
transformacdes tiveram alcance mais restrito, verdecama maior margem de autonomia

na afirmacao da terra enquanto fundamentpatticularmodo de vida e trabalho familiar

% Esta formulacdo tende a interpretar o campesinato ndo como fracdo da classe trabalhadora, mas como
uma classe em si e para si. Os autores que sustentanpesigdo destacam, em primeiro lugar, uma maior
margem de autonomia na reproducdo do trabalho familiar camponés, capaz de essplivda
subordinacgdo as agroinddstrias e produzir para seu proprio sustento. Com base nisso, destacam também o
horizonte sociak politico préprio do camponés, baseadoteara de trabalhoem contraposicao &erra de
negdéciocomo fundamento possivel do campo brasileiro. Virginia Etges em seu estudo sobre os camponeses
produtores de fumo subordinados a indUstria de cigarros no suBisil no final dos anos 1980 assim se

O2ft 20 I OrdlJ partiSda (utad Mos damponeses pequenos produtores que acabamos de descrever,
parecey 24 Yl A& R2 jdzS SOARSYdS ljdzS yn2 &as 2 OFNIGSNI RS
para s Sadt SELINB&aazo hdz a8a2kx 23 OFYLRySasas | LI NI

principalmente pelas indlstrias fumageiras se organizam e lutam na tentativa de melhorar as suas
condi¢gBes de vida. E mais, na medida em que julgam inviavel contimdéuzmdo fumo simplesmente
abandonam este cultivo, voltanek® novamente para a producdo de sua subsisténcia, vendendo os
excedentes 69 03SaX mMpy pE LID HoO PV
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Estas relacdoes ndo séo idénticas e ndorposlele modo algum caracterzd a partir de

um Unico conceito, sob pena de ignorar os nuances do real. De fato, ha relacbes
econdmicas, sociais e politicas qualitativamente distintas quando pequenos produtores
familiares proletarizados ou em processo eletarizacadouscam afirmase ocupando

terras e resistindo as investidas fundiarias do capital ou obstruindo o acesso e paralisando o
processamento da matéria prima nas agroindustrias. No primeiro casomedienmndo

em Xxeque o controle do capitalbse a terra e, consequentemente, sobre a renda da terra;
no ultimo caso, afirma-se pondo em xeque o controle do capital sobre o conjunto dos

meios de producéo e, congentemente, sobret@balho excedente de que se aprdpria

No gue toca aos pequenpsodutores familiares de laranjas, acreditamos que as
transformacdes das ultimas décadas no complexo citricola nos autorizam a afirmar que tém
seu trabalho formalmente subordinado ao capital agroindustrial. As colocacdes de

Fernandes e Welch ilustram edtagndstico:

% podese argumentar querabos os fenbmenosa® visiveis no complexo agroindustrial citricplaulista.
No que toca ao questionamento daujeicdo da renda da terra ao capitals confrontos entre o MST e a
Cutrale sdo significativos. Como veremos mais a frente, a partifedéncias de que a Cutrale estaria
ocupando ilegalmente teas publicas na regiade laras, familias sem terra realizaram a seguinte acao:
oMotivados pela expectativa que significaria o assentamento de mais de 400 familias caso a Cutrale
desocupasse as terras publicas que explora ilegalmente na regido -cesteo do Estado de Sao Raul
centenas de trabalhadores e trabalhadoras do Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra (MST)
ocuparam a Fazenda Capim no dia 28 de setembro de 2009 e por la ficaram durante dez dias. Apds a acgéo,
cerca de 35 trabalhadores da empresa foram demitidessdas atividades por terem ligacbes com o
Movimento. Naquela ocasido, imagens de Sem Terra derrubando pés de laranja com tratores foram
gravadas por um helicéptero da Policia Militar. Segundo estatisticas da prépria corporacdo, foram
derrubados cerca deete mil pés de laranja, o que corresponderia a 0,7% do 1 milhdo de pés de laranja
existentes na fazenda. Na acao, os trabalhadores plantaram feijao no lugar de parte da monocultura. Além
da imediata desapropriacdo, um dos objetivos da acao, ligado dirgte@eeste, era garantir uma reunido
com o superintendente do Incra para tratar da situacao juridica da fazenda, consideradas terras publicas.
No entanto, uma decisédo da Justica de Lencois Paulista determinou que as familias deixassem a area, sob
pena de pgamento de multa diaria de R$ 500 por pessoa. No dia 7 de outubro de 2009, as familias
desocuparam a area e voltaram de caminhdo ao acampamento, apds ameacas de prisdo e uso de forca
policiak 0 5 2 & & MST e/TrixinbldPdpdar, julho de 2011).

101



fA familia Jangrossi eatsendo empobrecidpelo aumento do controle politi@mecondmico das
processadoras, que estdo investindo na verticalizacdo da producdo. Eles informaram que néao
possuem controle algum sobre o processo produtivogisdddo agronegécio é controlar todas as
formas de conhecimento, desde as tecnologias as formas de negociacéo. (...) Os Jangrossi afirmaram
gue a qualidade de vida da familia é determinada por essa politica. E essa qualidade vem declinando,
mesmo que eleenham intensificado o trabalho na laranja por causa da diminui¢cdo do preco e da
produtividade (...) Os Jangrossi sé@oma familia camponesam processo de descapitalizacéo,
resultado das mudaas na correlagdo de forcas entre as processadoras e odtanéscgue
aconteceu a partir da primeira metade da década de 1990. Os Jangrossi, como a maior parte dos
citricultores, cairam na trama das relacdes de poder maquinadas pelas procéssafloFas ren and e s
Welch, 2008, p. 6661)

Como indica a citacdo, o creste controle das industrias sobre a tecnologia
utilizada na citriculturaé uma mediac¢do fundamental da atual subordinacdo da producao
citricola ao capital agroindustrial. Na década de 1970 tal controle estabstecsn
diversos complexos pela mediacdo Hancos estatais, cujos créditos vinculavam
obrigatoriamente os recursos a compra de determinados insumos. Em especial a partir da
década de 1990, as agroindustrias citricolas puderam prescindir de mediacdes estatais de
controle sobre a tecnologia utilizachos empreendimentos agricolas a elas subordinados.
Através de seus crescentes pomares proprios e, conseqientemente, através de sua crescente
capacidade de planejamento e controle sobre a dindmica da citricultura paulista como um
todo, as agroindustriasmpuseram ao complexo um novo padrdo tecnolégico e
organi zativo. A assim chamada finova citricul
tecnologias como o adensamento de pomares (de 250 arvores/ha na década de 1980,
passando para 357 arvores/ha na dédedb990 e 476 arvores/ha no inicio da década de
2000, chegando hoje a pomares com até 833 arvores/ha), o plantio de mudas oriundas de
viveiros telados com utilizacdo de material genético melhorado e selecionado, o emprego
de irrigacao e fertirrigacao, etfNeves, 2005, 2007 e 2010). A producao tedrica/politica
mais alinhada as agroinddstrias qualifica estas transformacfes como evidéncias positivas

da modernizagao da citricultura paulista:
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ACom a presen-a cada vVvez ma bduzindodmatéria prin&ymdpniaicas s e s
a entrada de novos empreendedores no ramo, oksergae estas propriedades agricolas estao

sendo dirigidas com caracteristicas semelhantes a administracdo de outros segmentos da economia.

Assim o nivel gerencial é exerocighor engenheiros e administradores; o uso da informéatica para fins

de controle e administragédo é crescente; ha uma preocupagédo permanente na busca de indices de
eficiéncia, por vezes implantando um sistema de premiacdo a elementos que tenham criatividade

eficiéncia. De outra parte, existe uma preocupacdo com a mado de obra menos qualificada para
treinamento em diferentes niveis, necessarios na medida em que avangos e inovagdes tecnoldgicas

sdo introduzidos no processo produtivo. Essas empresas tambéalese muitas vezes de

consultorias em diversas especialidades, além de busca de conhecimento junto as instituicbes de

pesquisa e assist°ncia t®cnicao (Neves, 2007, p. !

A partir de seus novos recursos de poder no complexo citricola, contudo, as
agroindist i as exacerbaram extremos tecnol -gicos
citriculturado em seus -s@rmasedtimassiécguas opnmausdratgs | nt e
culturais especialmente em pequenos e médios pomares, premidos pelo baixo preco pago
aoscitricultores e pela elevacao dos custos de producao, acrescidos dos custos da colheita
e do transporte desde o fim do Acontrato pad
particular impdese crescentemente o dilema: por um lado muitas das novedotgas
Ihes sdo invidveis pelo porte do investimento necessario; por outro tem se mostrado

impossivel ser um citricultor competitivo sem estas tecnologias (Romeiro,*2002)

“0 Devido a este constrangimento estrutural a que estdo submetidos os pomares dos fornecedores de
laranjas as agroindustrias, doengas como o amarelinho, o cancro citrico e principalmente o greening tém se
propagado em alta velocidade por todo o territério @@rla paulista. As agroindlstrias tém respondido a

este dilema expandindo nos ultimos anos seus pomares nas regides sul e sudoeste do estado ou mesmo por
outros estados brasileiros. Aos demais produtores, por outro lado, o alastramento dessas doencas torno

se mais uma determinacao no sentido de sua subordinacao e exploracdo pelo capital. Neste contexto tém
se acirrado as condicBes de transferéncias de renda da citricultura ndo apenas as agroinddstrias, mas
também as industrias produtoras de insumos paraggicultura. Apenas a titulo de exemplo, peske
YSYOA2Y NI IjdzS SY wunnd I OAGNROdzZ GdzNF a$S (2Ny2dz I asS3
(17,5 kg/ha de ingrediente ativo), atras apenas do algodao (27,1 kg/ha de ingrediente ativo), firsearmlo

Brasil como um mercado significativo ao oligopdlio produtor de agrotoxicos, marcado desde o inicio da
década de 2000 pela concentracdo de mais de 80% das vendas nas maos de quatro grandes empresas
(Neves, 2005 e 2010).
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Acrescese a isto ocrescentecontrole dasagroindustrias sobre as formas de
comercializacdo das caixas de laranjAtualmente as industrias tém acesso a matéria
prima por multiplos meios. O principal deles é a integracdo vertical, através da qual as
empresas cultivam diretamerma pomares de sua propriedade parcela crescelai@da
que esmagardb As demais laranjas sdo adquiridas em mdltiplas formas de contrato com
fornecedores, dentre as quais se destacam: contratos gatilho (de 2 a 5 anos especialmente
com grandes produtores baseados no pagamento de uma parcela fixa e pcetaa
variavel de acordo com o preco do suco no mercado internacional), contratos fixos (de 2 a
5 anos especialmente com grandes e médios produtores baseados em um preco fixo),
contratossafra (validos para uma safra em especial com médios e pequedo®E®
com preco fixo) e mercadspot(venda da fruta a preco de mercado em momento préximo
a colheita) (Neves, 2007).

O controle das industrias sobre a comercializacdo mediada por tais contratos é
extremamente elevado pearios motivos? Em primeiro lgar, porque as indistrias s&o
atualmente o destino @erca de 80%la laranja plantada no estado de Sao Pawoldinico
mercado alternativd o mercado interno de laranja natura’i ndo opera de forma
independente, mas sim relativamente interligada aaaderde venda da fruta para

processamento. Fruteiros e intermediarios se misturam na compra e transporte de laranja

A producéo tedrica/politicanais alinhada as agroindustrias afirma que a participagdo percentual da
integracao vertical em relagdo a producéo total de laranjas processadas foi de 18 a 22% em 2007 (Neves,
2007) e 35% em 2010 (Neves, 2010), mas declara¢Bes recentes apontam queidgdagaa ja se situa

' OA Yl RSgundo@ pfesidente da CitrusBR (Associacéo nacional dos exportadores de sucos citricos)
Christian Lohbauer a industria detém um amplo pomar, mas ndo tem condi¢cdes de ampliar o plantio a ponto

de chegar a autossuficihd Y W9Yo62NF numx: RIF fFNryeal LINROSaalRI &asat

AY@At @St I} YLX Al Pafjuéhos RIGistdnif & sfdinida aitfichilfuERddd de S&o Paulo,
caderno agricolal6 de novembro de 2011, p. 5)

“2 A titulo de ilustracé do poder diretivo exercido pelas industrias processadoras, por meio do contrato de
compra e venda de laranjas, sobre os pomares e sobre o trabalho de seus fornecedorese farer a
4 S3dzA y (i SToddd db Icléesubay evidenciam que o fornecedmseneaso o Sr. FRANCISCO LUCIANO
ZANETTI, ndo possui qualquer autonomia para administrar, gerir e exercer a atividade econémica de cultivo
de laranja. A livre iniciativa do fornecedor, neste caso, encegao momento em que aderiu ao contrato.
A partir deste momentpquem de fato exerceu a atividade foi a comprador, a empresa Fischer S/A. Na
verdade, quem dirige a producgdo de frutos, quem detém todo o controle sobre o pomar, quem realmente
exerce a atividade econdmica de cultivo da laranja é a empreshefj ainda que sob o manto do contrato
de compra e venda. A realidade apurada por esta fiscalizacdo é de que a empresa Fischer exerce verdadeiro
poder diretivo sobre o vendedor e sobre quem quer que seja contratado por este parpaguciémprir o
contatoé 6! dzi2 RS Ay BND/@ODE) Yy d nMpPOHYNC
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no estado, ora destinando o produto diretamente para o consumo, ora destiparalas

industrias. Seguerse dai o rebaixamento do preggp pela fruta no mercado interimo

naturae | i mites ° #fAliberdadeo do produtor de ne
sobre o destino de sua producédo (Graziano, 2000). Em segundodugamirole das

indUstrias sobreos contratos deomercialiacdo de laranjasé extremamenteelevado

devido aelevada assimetria de informacdes complexo Enquanto os diversgsoolsde

venda de laranja organizados pelos produtoresmsaocados peldragmentgdo e pelo

sigilo, as industriaspossuem recursos paracacar informacfes globais sobre a

citricultura:

ifAs empresas det°m um aparato tecnol - -gico e finan
safra e das especificidades de qualidade das frutas que desejam comprar junto aos produtores.
Somadas a outsaestratégias tradicionais, as utilizacdes destes recursos propiciam a realizacdo de

contratos menos incompletos de compra da fruta. As grandes empresas de suco sabem quanto 0s
pomares produzirdo, , onde se encontram a qualidade da fruta que desejajaean a época

do ano para produzir o tipo de suco que desejam, assim como a florada do pomar. E por isso que a
assimetria de informacdes rewska um grande entrave institucional para o produtor de laranjas
brasileiroo (Pauli&p.B68 Al meida e Vieira, 2006

O controle dasndustias sobre o preco pago pelas caixas de lara@jaontudo, a
mediacdo fundamental de subordinacdo da citricultura ao capital agroindustrial. Como
vimos mais acima, a partir da safra 1991/1992, esforcos para repassar mais que
proporcionalmente aos citricultores a queda sofrida pelo preco do suco de laranja no
mercado internacional culminaram na denuncia de formacdo do cartel de inddstrias
processador as. Como |8 destacado, t al den¥n
pdr «oo0 a partir da safra 1995/ 96. As <crescen
safra 1999/2000 citricultores entrassem novamente com dendncia junto a Secretaria de

Defesa Econbmica (SDE) contra a atuacdo cartelizada por parte das industrias
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procesadoras de sutd Desde entdi iniciou-se uma acdoque culminou m janeiro de

2006 na Operacdo Fanta, com a apreenséda Pelicia Federatle documentos em seis
mandados déuscaem empresas do setor. Nesse mesmo ano as empresas de suco
buscaram encerrar @svestigacdes proponeke pagar uma multa de R$ 100 milhdes e
assinar um Termo de Cessacdo de Conduta (TE@)oposta foi rejeitada com base n
paragrafo 5° do art. 53adlei que regulamenta o Conselho Administrativo de Defesa
Econbmica (CADE) queroibia que empresas investigadas por cartel fossem beneficiadas
com TCC.Em 2007, &avés da pressdo politica das agroindustriasdiggositivo foi
revogado com a medida provis-ria nU 344, co
pelo Deputado do Jilmar Tat(PT-SP).Uma pressao conjunta da Associtrus e da Feraesp
evitou a épocgue se assinasse 0 acordo e se encemass@vestigacoeftualmente o
cenario mantérse em aberto, uma vez que, enquanto as empresdém o esforco para
encerrar as investigdes a SDEobteveem 2010autorizacdo da Justica para deslacrar o

ultimo malote de documentos apreendidos na Operacgéo Fanta.

Em resposta a tais constantes denuncias, ganharam importancia nos ultimos dez
anos os esforcos de legitimacéo por parte dasratjretrias da dindmica de formacao de

precos no interior do complexo. Em primeiro lugar, no que diz respeito ao custo de

43 Recentemente um eindustrial gue fizera parte da formacdo deste cartel detalhou em entrevista ao
jornal Folha de Sao Paus®u funcionamentod C h [-Quem teve a ideia de formar e quando comegou o

cartel na industria de suco de laranja? DINO TOFINlideia foi do José Luis Cutrale [sdmioprietario da

Cutrale] no inicio da década de 90. Ele chamou as industrias do setor para fazer uma composi¢cao, com o
objetivo de comprar a laranja por um pre¢co macessivel para a inddstria. Era um negécio ciR@LHA

Qual era o objetivo? TOFINEra jogar todo o 6nus possivel do negdcio para o agricultor, permitir a compra

da matériaprima em condicdes que o cartel determinasse. O problema foi tdo sério qae aneitricultura
paulista.FOLHA Quem participava das reunides para tratar do cartel? TOFIN6 os donos das empresas

0u 0s executivos mais importantes, os senidf€.HA Onde eram as reunibes? TOFHWa Abecitrus, que

era a associa¢do do set@,comandada por Ademerval Garcia. A capacidade de moagem dessas indUstrias
era trés a quatro vezes maior do que a capacidade da safra brasileira. A Citrosuco sozinha era capaz de
moer um terco da safra brasileira, de 300 milh8es de caixas por ano. Erdaeéaum negdcio gigante, de
bilhdes de dolaresz=OLHA Como foi feito o acerto? TOFINNOs nos reuniamos todas as quarfasas e

ai decidiamos quem ia comprar de quem, de qual produtor. Cada inddstria tinha o seu quintal. Dividimos o
Estado de S&o Bk em varios quintais e ninguém podia se meter no quintal do outro. O quintal da Cutrale
era praticamente todo o Estado. A Citrovita ficava mais com a regido de Matdo. Nés, com a regido de
Limeira. O meu quintal tinha cerca de 250 a 300 citricultoresn@inado, na época, era pagar US$ 3,20

pela caixa de laranja (40,8 quilo§OLHA Esse acerto de divisdo de produtores era colocado no papel?
TOFINI N&o, era verbal. E quem n&o respeitava o quintal do vizinho sofria représéliasé Ch [ | ! RS { %h
PAULOEx-fabricante de suco de laranja revela acdo de cadatlerno dinheiro, pagina B1, 15/03/2010
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producdo da caixa de laranja, as formulacés&ricaspoliticas mais alinhadas as
agrandustriaspossuem notaveiparticularidades. Alénde suas estimativas do custo
operacional (que inclui produgdo na arvore, colheita, transporte e imposto territorial rural)
serem admitidamentemenores que as divulgadas poutras entidades e revistas
especializaddd sua metodologia tende a n&do inclufoea subavaliar em comparacéo

com outras medi¢cdesariaveis como custo de capital de giro, custo de oportunidade da
terra e custo rual de reposicdo do patrimonfbleves, 201d). Segundo dirigentesed
sindicatos e associacdes setor entrevistadoa,roducéo tedricgolitica mais proxima as
agroindustriaschega com isso a custos totais de producdo menores que aqueles
concretamente enfrentadespecialmente por pequenos e méditgultores Legitimam

se dessa forma aelacdes de transferéncia denada entre a lavoura e a industgao

conseqtiente contexto geral de exclusdo que vém marcando’® setor

** A Revista birtifruti/Cepeaestimouna safra 2009/201@m estudos de caso em Araraquara e Araeas
pomares de 128 hectares com densidade de 434 arvores/heetale 214 hectaresom densidade de 324
arvoreghectare, custos operacionais por caixa de laranja respectivamente de R$10,40 e R$1®,33.
AGRIANUAL/AGRAFNP estinmaumesma safre&m estudo na regido de Araraquarem pomar de 100
hectares e densidade d&08 arvores/hectargo custo operacional por caixa de R$10,24.iddUstrias e a
producdo tedrica/politicaa elasmais alinhada estiaram em seupomares proprios o custo operacional
por caixa de R$7,26. Segunelstes Ultimos, as divergéncias decorrem dfergncas em produtividade dos
pomares(Neves, 2010)

* Para se compreender o significado destas variaveis no custo total de produg¢édo, podemos mencionar
estudos de casoa safra 2010/11 publicados na revista Hortifruti/Cepea regides centralsule nate do

estado de Sé&o Paulo, epropriedades de 126 hectares e &Bl1 caixas colhidaa propriedades de382

hectares e 167.032 caixas colhidas. Nas diferentes propriedestagdadas os custos de capital de giro
acrescentaram de R$0,52 a R$0,96 por caixim@mja; os custos de oportunidade da terra acrescentaram

de R$0,85 a R$1,67 por caixa de laranja e os custos anuais de reposi¢cdo do patriménio acrescentaram de
R$1,47 a R$3,51 por caixa de laranja (Revista Hortifruti, ano 10, nimero 101, maio de 2011)

6 Na medida em qgue os custos de producéo citricola publicados por diferentes autores e entidades e
calculados com base em diferentes unidades produtivas no estado de S&o Paulo variam enormemente, a
escolha de um destes dados como base em negociagdes despregcomplexo ndo € apeng&cnica mas
tambémpolitica De fato, na safra 2010/201&presentantes da Associtrus afirmam que o custo totatle
producdo da caixa da laranja foi de R$16Won.assodirus.com.br/noticias.htrix Prddutores de laranja
recebem 50% menos que em 2@1@3/11/2011). A Conab (Companhia Nacional de Abastecimento), por
sua vez, afirmou que o custo total de producdo da caixa da laranja na mesma safra foi de R$13,90
(http://www.c onab.gov.br). As industrias, por fim, afirmaram que o custo total de produgdo da caixa de
laranja naquela safra foi de R$10,080ww.associtrus.com.br/noticias.htth Préco minimo, ainda ele
27/06/2011).
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No que diz respeito aos precos pagos aos produtores pelas caixas de laranja, a
producdo tedrica/politica mais alinhada as agroindustrias argumentesjdeerrem néao
de uma correlagcéo de forgcas no interior do complexo, mas sim de fatores naturais e da
dindmica do mercado internacional do suco de laranja. As relagdes no interior do complexo
nao sao interpretadas como relacdes de poder, mas como nmegsss @e transmissao de
pressdes decorrentes, por um lado, da dimensao das safras na Flérida e Sdo Paulo e, por
outro, do crescimento do consumo internacional do suco. Nesta interpretagdo, o contexto
desfavoravel vivido pela citricultura paulista na décdd 1990 decorreu tdo somente da
relativamente neutra e dAinvis2velo correla-
pomares da Florida e o crescimento dos pomares paulistas, somados a modestas taxas de
crescimento no consumo de suco, resultaram em gederte internacional do produto e
em um rebaixamento do preco da laranja especialmente entre as safras de 1992/93 e
2003/04. Curiosamente, correlacdes de forca apenas sdo tematizadas nesta argumentacéo
ao se apontar que a industria brasileira de suctardeja concentrado e congelado é
pressionada por barreiras internacionais de paises compradores e por um oligopsonio
internacional de empresas envasadoras e de supermercados, capazes de impor ao complexo
como um todo rebaixamentos nos precosatamodity Minimiza-se em todo o raciocinio
a clivagem politica e econdmica entre citricultores e industria e maxamizaclivagem
entre a producgdo nacional de suco de laranja e os intermediarios e barreiras internacionais,
em um claro esforco ideologico de colbeainsatisfacdo dos produtores agricolas sob

hegemonia dos interesses agroindustriais (Neves, 2010).

A dinamica do complexo citricola segue, contudo, incompreensivel se ndo se
aponta as relacfes de mercado como relacdes de poder em que as inéiisBas teu
controle a dinamica de precos pagos por caixa de laranja aos produtores. De fato, ainda que
0s precos no mercado internacional apresentem parametros unicos a todo o complexo, a
socializacéo das perdas e a privatizagdo dos ganhos por eleslifaakssbdecorrem da
correlacdo de forcas entre citricultura e agroindastria. Os ultimos dez anos oferecem
ilustrativos exemplos polares. A safra 1999/2000 foi marcada por uma significativa queda
do preco do suco de laranja na bolsa de Nova York. A digtfibwe tal 6nus no interior

do complexo foi determinada pelos diferentes recursos de poder em jogo: a partir de seus
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pomares proprios e especialmente de seus estoques de suco, as industrias impuseram aos
citricultores uma socializagdo mais que propordiolaa perdas internacionais no mercado

de suco de laranja. Os resultados foram catastréficos ao setor. Produtores alegaram que as
empresas romperam 0S contratos existentes e, em muitos casos, sequer colheram as
laranjas para processamento. De fato, a quedanais de 20% no volume de laranja
processada em comparagao com 0sS anos anteriores levou a que se perdessem cerca de 40
milhdes de caixas de laranja. Isso provocou a saida de inumeros citricultores do setor,
especialmente médios e pequenos. Provocoudiammima brutal retracdo da area dedicada

a laranja no estado, de 776.690 hectares em 1999 para 581.487 hectares em 2001
(Graziano, 2000Paulillo, Almeida e Salomad002). A safra 2005/06, por outro lado, foi
marcada por uma excepcional elevacdo do pretgrnacional do suco de laranja. Os
rearranjos no interior do oligopdlio industrial citricola e o impat#ofuracdes sobre os
pomares da Flérida em 2004 e 2005 refletisama bolsa de Nova York com um aumento

de U$917,00 a US$2.884,00 por tonelada dm sntre janeiro de 2004 e dezembro de

2006. Mais uma vez a distribuicdo de tais lucros extraordinarios no interior do complexo

foi determinada pelos recursos de poder em jogo: aledenites decorrentes dar i gi de z
c ont r adawadrizacdoedo realne relacdo ao délar, as industrias bloquearam a
valorizacdo das caixas de laranja proporcional aos ganhos internacionais do cobgilexo.

que o preco médio ga aos produtores tenha passddoR$9,87 para R$14,26 por caixa

de laranja entre janeiro de 2004dezembro de 2006 (Neves, 2000).grafico a seguir
apresenta a comparacao entre os precos meédios anuais da caixa de laranja (em dolares) e os
precos médios anuais de exportacdo de suco concentrado brésiteiddlares por caixa
processada demonstrandaque principalmente a partir dos anos 1990 ha um maior
descompasso entre a oscilacdo dos precos pagos aos produtores e dos precos de

exportacao.
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Gréfico 1 - Prego pago ao Produtor e preco de exportagdo FOG8antos

(Preco de exportacao por tonelada trasformado em caixa US$/caixa 40,8 Kg1971 a 2004)

20037

—¢— Farmgate
~ Export (FOB)

(Fonte: Paulillo, Almeida e Vieira, 2086p. 39)

A safra 2@1/12 introduziunovas mediacdes neste quadro, avaliadas de modo
oposto por diferentes dirigentes do setor citricolaSegundo representanteshoje
hegemonicos no sindicalismo patrorma agricultura paulistaas perspectivas de uma
Asupafr ao d3és mlhdes deacaibpdheapenas para Sdo Paulo (26,3% maior que a
safra 2010/2011) tenderiam a rebaixiaasticamente preco pago pelas industrias aos
produtoresEm resposta a isto, segundo esta interpretacdo, reakzoma negociagao
conjunta entre indiiria e representantes dos citricultores, mediada pelo poder puntico
gue se determinoum preco minimo a ser pago pela caiealaranja (R$10(H em troca
de uma linha especial de crédito (LEC) no valor de R$30thes a juros de 6,75% ao ano
para a ecomposicdo de estoques da industria. De acordo com 0s representantes
responsaveis por essa negociacgao, ainda que nao se tenha alcancado em tal acordo o preco
minimo ideal ao setor, foram garantidas condicbes de venda das caixas de laranja mais

favoraveisdado oexcesso de oferta da fruta.

Por outro lado, egundoa Associtrus e algurdirigentessindicaispatronaisapesar
daperspectivas de safra recordealto valor do suco de laranja no mercado internacional e
0 excepcionalmente baixo nivel de estoqiesuco das industrias podenigefletir-seem
abalos no poder de barganha da industria facecioiultores. De acordo com
levantamento da Associacdo Nacional dos Exportadores de Sucos Citricos (CitqueBR),

desde 2009 aglutina as principais empresasetorp volume armazenado em 30 de junho
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era de 214,3 mil toneladas, o suficiente para apenas sete dias de consumo, enquanto ha trés
anos os estoques dammoditysomavam 456 mil toneladas. Segumedta interpretacéa
negociacdo do preco minimo e d&C foram uma manobra politica/ideologicasda
agroindustrias processadoras: ppeco minimo acordado com o Estado foi entdo
apresentado nas negociacdes com o0s citricultores goe@ maximoe 0S estoques
puderam ser recompostos em condices favoraveis  asoindustrias’
(www.associtrus.com.br/noticias.htiastoques de suco do Brasil s&o os menores em 20
anos 19/07/2011 Nao se produz laranja a R$10,00 por caixd4/09/2011).Como

veremos no proximoapitulo, esta divergéncia quanto a negdmata safra 2011/2012

relacionase com linhas politicas distintade diferentes dirigentes do setor no

relacionamento com a indUstria.

O controle das agroindustrias sobre o0 pre¢co pago pelas caixas de tamnaiaeno
consequéncia nitida diferenciago do preco paga diferentes estratos de produtores
mostrando que a pequena producdo familiar de laranjas € a que maior impacto sofre.
Diversas reportagens do jorn&olha de Sao Paulono ano de 2009 ilustram as
consegjuéncias desta diferenciacéo de precos. Segundo dirigente da Associtrus entrevistado
pelo jornal, as industrias planejam em conjunto as faixas de precos das caixas de laranja
determinando condicbes distintas de permanéncia no setor a grandes, médianespequ

citricultores:

*" Esta recomposicdo de estoques por parte das indistrias, somada & queda no consumo europeu e a
sancgdes comerciais impostas pelos EUA devido a presenca no suco de laranja brasileiro do agrotoxico
Carbendazim, proibido naquele pais, provocamamsafra2012/13 uma crise de grandes propor¢des no
cinturdo citricola paulista. O repasse do 6nus da crise internacional aos trabalhadosedoefletiuse

em cerca de @ milhdes de caixas de frutas perdidas nos pomares, deixando 40 mil colhedores
desempregadda S YAt KF NB& RS LINRRdzi2NBa GSivcultoresydRthbodraga | A Y R
nesta quintafeira (26) 12 toneladas de laranja e cerca de 200 litros de suco para moradores de Taquaritinga
(SP). Parte da bebida também foi despejada pelas ruasot®sip contra a crise no setor parou a cidade

[...] Agricultores da regido querem que o governo estadual compre a safra excedenteeviiama o

' INIF @I YSy iR solRcEo éIpragiama ethergencial do governo para escoar, em forma de suco
concentrado distribuir em programas sociais e na merenda estbédirma Marco Antbnio dos Santos,

presidente do Sindicato Rural de Taquarittig@vww.ecofinancas.com.brdt N2 Rdzi 2 Nda RS f I NJ

distribuem 12 toneladasde I NI y21 & SY LINRPGiS&02¢3 HTKATKHAMHDU
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fidOs produtores de laranja ainda nao conseguem comercializar a producdo a precos
remuneradores, pois € a indUstria que define os precos pagos aos citricultores, e ndo adianta mudar
de empresa para vender a fruta. Os fabricantes de tfarobém combinam a data de moagem da
laranja para uniformizar os precos pagos aos produtores. Com essa pratica das empibsass

de produtores foram expulsos do setor, que hoje retine entre 8.000 e 10 mil prodlwtres

Flavio de Carvalho Pinto ¥pas, presidente da Associtrfiara descaracterizar pratica de cartel,
segundo Viegas, os fabricantes de suco trabalham com faixas de gEegd2008, eles pagavam

entre R$ 15 e R$ 16 pela caixa de laranja [com 40,8 quilos] aos produtores que elesnqgeea
ficassem no setor; R$ 12 aqueles que deveriam permanecer por algum tempo; e entre R$ 7 e R$ 8
aquels que deveriamos@aFOLHA der Snibtomad@nesti@a cartel

na laranja caderno dinheiro, pagina B1, 26/04/2009)

Nesse sentidoo coroamento de todas as determinagBes destacadas é o crescente
controle das agroindustrias sobre a permanéncia dos citricultores no. Ssarcontrole
sobre os extremos tecnoldgicos que se estabeleceramripaltaita paulista,sobre as
formas de comreializacdo dasaixas de laranja sobre 0s precos gas aos produtores
tém comaresultado concreto exclusdados segmentos menos privilegiados da citricultura
Segundo os levantamentos de safra de laranja 2011/2012 da Conab, apenas na safra
2010/11 a eandicacdo de pomares ocorreu em 69% dos casos em propriedades com até 48
hectares, em 17% em pomares de 48 a 120 hectares, em 8% em unidades de 120 a 300
hectares e em 6% em pomares acima de 300 heddasegequenos produtores familiares
de laranjas expsos do setqgrresta o arrendamento ou vendasdes terras a usinae

cana de acucaro assalariamentparcial ou integral em cidades proximas.

De fato, a area dos pomares erradicados tem sido usualmente direcionada para a
plantacdo de cana de acuc@egundo a Associtrus, entre B0® 201l a laranjaperdeu
cerca de 350 mil hectares para a cana de agocastaddLaranja perde 350 mil hectares
de area para a canim http://www.associtrus.com.br/ticias.htm 29/11/2011)As tabelas

a seguir dao a medida deste procews® seis Escritorios de Desenvolvimento Rural que

compdem a regiao mais tradicional da citricultpaalista:
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Tabela 1 Variacdo do numero de pés de laranj@am producéo e c caixascolhidas

(20002011
EDRSs 2000 2011 2011 vs 2000 (%)
Pés em produgdoCaixas Colhidad Pés em producdoCaixas Colhidaq Pés em producdoCaixas Colhidas

Limeira 19.080.189 35.230.378 16.481.512 25.573.101 -14% -27%
Araraquara 23.629.933 41.980.899 19.475.329 31.460.077 -18% -25%
Jaboticabal 22.931.800 39.718.200 16.465.842 28.586.673 -28% -28%
Catanduva 15.072.800 22.705.340 5.797.692 10.939.611 -62% -52%
Barretos 36.634.475 55.763.132 25.144.472 41.535.546 -31% -26%
S.J. RioPretp  12.068.765 21.812.530 8.453.391 14.703.588 -30% -33%
Total 129.417.962  217.210.479 91.818.238 152.798.596 -29% -30%

Tabela 2: Variacao da area para corte de cana para industria2000-2011)

EDRs

Limeira

Araraquara

Jaboticabal
Catanduva
Barretos

S. J. Rio Pret

Total

2000 2011 2011 vs 200d
area para corte de cana para inddstria (em h %

118.847 152.066 28%
191.115 248.240 30%
142.126 247.542 74%
104.533 223.935 114%
176.144 416.097 136%

32.921 237.731 622%
765.686 1.525.611 99%

Neste sentido, podemos afirmar queorrelacdo de forcas imposta pelas industrias

processadoras de laragsja partir da década de 199B8determinao processo de crescente

homogeneizacdo do espaco em Sao Paulo, caracterpdocontinuae crescente

proletarizacdo de pequenos proprietarios rurais e pelo aumento da concentracdo de terras

nas maos &l capitas agroindustriss. Como veremos mais a frente, a dramatica perda de

populacdo de tradicionais bairros rurais citricabasinterior paulista e a@onsequente

atrofia do universo social e culturalos pequenos citricultores e de suas famitias

algumas das ditiplas conseqiénciasodaumento de poder das agroindustrias citricolas e

do avanco dausinas de cana de acucar sobre as telwasstadoMoraes Silvapinta o

seguinte retrato destaultifacetado processo:
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AO aumento da §r e a-sepeiantetoaademdareento auarnvendaffacada de

propriedades que se dedicam a outras atividades, dentre elas a pecuaria e a cafeicultura. Os métodos
utilizados escondem o verdadeiro processo de acumulacao primitiva: destruicdo de cercas, porteiras,
estradas, m razao do transito de maquinas e tratores, cujas imensas dimensfes ndo cabem nos

limites das areas normalmente transitaveis; a distribuicdo de venenos por avides matam as
plantacBes e as pastagens circunvizinhas, obrigando seus proprietarios ao arterslamemnda

de terra -~ usi na; cont2nua persist°ncia dos O0hom
feitos, mostram aos proprietarios as vantagens com o arrendamento de suas terras; arrendamento ou

compra de uma propriedade eqidistante coonmd de pressdo sobre as intermediarias. Este é o

método mais utilizado. Apés algum tempo, em virtude das destruicdes mencionadas acima,
acrescidas ao prejuizo das queimadas, ndo resta outra alternativa sendo a entrega das terras. Aos
poucos, a homogeneizac 0 do espa-0 vai definindo a paisagem
Silva, 1999, p. 320)

1 Metamorfoses no mercado de trabalho rural na citricultura pauliga

subordinagéo formal do trabalho assalariado ao capital

Em paralelo & descrita ofensiva dagroindustrias sobre seus fornecedores de
matéria prima, com especial impacto sobre os pequenos produtores farddidaiesnjas
ocorreram nas Ultimas duas décadas importantes transformac¢des na compra e venda da
forca de trabalhoural no complexaitricola. Como veremos a frente, tais transformacgées

tiveramgrande significadoan6mico e politicgpara os assalariados rurais do setor

O j& descritoascenso da luta dos trabalhadateste complexma década de 1980
teve como importante conquistaregisto damao de obra na colheita da larapf@ parte
das industrias processadord3arantiuse dessa formaespecialmenteaos colhedores
maior estabilidade de servicos, pagamentos regulares, décimo terceiro salério,
possibilidade de obter seguro desempregio Concomitante a tais conquistas trabalhistas,
introduziramsenovas e mais sofisticadas mediac@ewadas da explorac&ominacao do
trabalho ruralConstruirarsse mecanismos ideologicos com vistas a impor de modo mais

eficaz sobre a méao de obrareriorizacdo da dominacdo e da discipnbrmaam-se,
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em determinados casoturmas de trabalho com maior permanéne&m paralelo a
introducdo de novosmecanismosde sele¢do e treinamento. As industriasscavam
assegunase desse modde uma oferta d mao de obra mais regulameis conformada
ideologicamenteas suas demandasEm seu estud@cerca dos colhedores de laranja

Baptistella assim o coloca:

AAt® 1994 o setor industrial citr2cola possu?a
obra. Embora existissem diferencas entre as industrias na forma e na filosofia de contratacdo da
forca de trabalho, todos os colhedores e empreiteiros eram registrados em carteira, o que lhes
garantia os beneficios da CLT. Do mesmo modo, as turmas déa¢r&ibam, em sua maioria, fixas,

0 que garantia trabalho todos os dias e remuneragéo. O contrato direto com as indUstrias e ndo mais
com o empreiteiro, gelecdo dos trabalhadoresenor rotatividade durante a safra, ou em alguns
casos, anual de mao de apo baixo absenteismo, maior produtividade e maior disciplina entre os
trabal hador es, S «O0 fatores gue condicionam o
(Baptistella, 1998, p.120)

Mecanismos coercitivos foram também aprimorados neste periadas p
agroindustrias com vistas a gerir politcamente a forca de trab@lbatre estes
mecanismogslestacm-seasc h a ma d as | arquivoa de traballtadoses @ serem
blogueados em contratagbes futuras por um determinado pededido a um
comportamentdistinto daqueleexigido pela industria. Segundo pesquisa de campo de
Baptistella, os colhedores colocados fistas negras seriam aqueles que, apesar de
registrados pela industriayéissen alto numero de faltas, supostamente por dedicasea
pequews trabalhos avulsos rurais e urbanos que complementassem sua remuneracéo
(Baptistella, 1998, p. 415egundo pesquisa de campo de Moraes Silva, por outro lado, os

trabalhadores das industridse cana e | aranja enquadrados

u

m:

r

p 1

ague e s gue fizessem fAsujeirao, ou seja, per

demandas, reclamassem seus direitos na Junta Trabalhista ou participassem deegreves.

acordo com esta autora, f unci onament o daaeg artichlagéotertrs negr a

diferentes empresas de diferentes setores na gestao politica conjunta da forca de trabalho e
o imbricamento da conquista de direitos trabalhistas com uma sofisticagdo dos mecanismos

privados de explorac&dominacaala méo de obra
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fiPor i nt e han®prontoaria estruturase, paulatinamente, a gestao politica da forca de
trabalhoe ainteriorizacdo da dominacao e da disciplina. Da mesma forma que o escritério da usina
se preocupa com a socializacdo dos trabalhadores mediante mecanismos taggsirsomarte

oficios, etc., ha também urmscritério da indUstria deitms, que possui ligacdo com outros
escritdrios da usina, adotando métodos que levam a exclusao dos trabalhadores, ou seja,-impedindo
Ilhes o direito ao trabalho. As listas negras sdantislotos mais eficazes na corre¢édo das condutas,

dos comportamentos dos trabalhadores. Elas sdo produzidas pelo escritério, mediante a
centralizacdo do controle e distribuidas aos empreiteiros. Acompanhando as listas, ha adverténcia
aos empreiteiros: ndevar, sob hipétese alguma, aqueles marcados para nao trabalharem. O meio
para a efetivacao dessa ordem é a imposicdo do registreseCagui 0 padoxo no quabs direitos
existentes par os favorecerem, impingelnesa marca da excluséo. Pelo contrdteregistro, eles

sdo impedidos de trabalhar. Esta penalidade tem a duracdo de trés anos. O trabalhador condenado
pelos juizes do escritério (os mocgos), o foi em virtude de ter cometido o crime maximo: ter feito
O6sujeirabd. A 0 s uj ado seasddireftds gan Juritd Trabalhista, rter lidexacld @um
participado de greves, ter feito d6édencrencasd6 no
escrit-rioo (Moraes Silva, 1999, p. 141)

Apesar de tais mecanismos ideoldgicos e coercitivos deotmisbbre a forca de
trabalho rural, as insatisfacdes dos colhedores de laranja ndo foram neutrdleadias.
0s principais descontentamentos no inicio da década de 1990 eatadagfio do sistema
contabilizacéo das laranjas colhidas com sacol6esega@dm os trabalhadof&so ndo
pagamento em déade chuvando trabalhadgsa exigéncia ddirma em trabalhar aos
domingos;o uso de agrotoxi®nos laranjaisiurantea colheita da frutaas jornadas de
trabalho muito extensas (12 a 14 horas) sem que fi@gp 0 valor por horas extras ndo
pagamento de faltas justificadas com atestado méascdescontos na folha de pagamento
sobre os quais os colhedores ndo tinham qualquer conirddaixo valor dos salarios
(Relatério do encontro regional de apanhadode laranja, agosto de 199®rquivo
Feraesh A partir de 1992 aistematizacaale tais insatisfacdaganiou maior solidezem
especiahos sindicatos vinculados a Ferae8pcampanha salarial por eles conduzida neste

ano teve como principais demandasreajuste mensal dos salarios de acordo com a

By LI yFetStiz §aomnhdudd quer lafagjaira sacd®ay pasda o fié no apanhaddtoje
h& industrias que contam o servigo por sacoldo equivalente a 20 caixas, ou sacoldo plastico equivalente a
uma caixa. s dois casos o trabalhador é roubado. O primeiro sacoldo pode conter até 29 caixas, causando
uma perda enorme ao apanhador, o segundo cede no peso e por ter formato moldavel ao contetido, chega a
caber nele uma caixa e meia. Para piorar, as vezes, naé eepiulito (registro da quantidade de caixas
colhidas no dia) ao apanhador 6 ! NJj dzA @2 CSNJ Sa Ll
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inflacdo; pagamento de horas extras equivalente a 100% sobre o valorami di
fornecimento gratuito de escada, sacolagasdi em quantidade suficientgroibicdo da
dedetizag&o de sacolas, escadas e ounstsinentos utilizados no trabalhmrnada detO
horas semanaisom sabaddivre e remunerada;ontrato de trabalho com duracaima

de um ano

Em 1993 eclodiu uma das maiores greves ja realizatgasntdgor colhedores de
laranja no estado de S&aulo. Deflagrada no dia 18 de outubro inicialmente nas cidades
de Araraquara, Rincao, Taquaritinga, Matdo, Américo Brasiliense, Itapolis, Tabatinga, Boa
Esperanca do Sul e Dobrada, a paralisacéo estsedeos dias seguintes para Bebedouro,
Barretos, Bdoorema, Colina,Curupd, Ibitinga, Jaborandi, Monte Azul Paulista, Nova
Europae Gavido Peixotoe atingiu até 30.000 colhedordsstesrecebiamentdouma
parcela fixado salariode CR$12.000 e uma parcela variavel de CR$9,87 por caixa de
laranja colhida. Saprincipal demanda era o estabelecimento de um piso salarial mensal de
CR$21.000 e o aumentpara CR$20,00no valor pagopor caixa de laranjaA
contraproposta das industriagjeitada em um primeiro momento pelos grevjstaiso
aumento da parcela fixdo salario para CR$15.700 e um aument@or caixa colhida
para CR$15,00 ,eposteriormente para CR$18,00A mobilizagdo foi marcada pela
divergéncia entre as federagfes sindicais representantes dos tkaiealmadhis: dirigiram
a greve ossindicatos inculados a Feraesfndo reconhecida pelas industjjasm
contraposicdo aqueles vinculados a Fetdesponhecida pelas indastrias e responsavel
pelo acordo alarial realizado meses antesolocado em xeque pela mobilizagéo
Ocorreram confrontos entre lmiais militares e colhedores quando estes se concentraram
em frente as industrias da Coimibrauitesp em Bebedouro, da Cutrale em Colina e da
Branco Perez em Itapolis, paralisaraio A greve terminou apos dez dias em 28 de
outubro com a aceitacdo da aaptroposta feita pelas industrias. Determinante para tal foi

a oferta pr parte destasle um adiantamento de CR$27.000,00 para quem retornasse
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imediatamente ao trabaffiqFolha de Sao PauldiApanhadores de laranja de Araraquara

iniciam greve, 19/10/1993 Ter mi na a greve dos | aranjeiros

Em 1994eclodiu nova greve dpropor¢gbesainda maioresiniciada no dia 29 de
agosto na cidade de Matéo, estengeypor todo o estado e paralisou cerca de 40 mil
colhedoresO acordo salarial reiaado em julho entre Fetaesp e industripge ndo previa
aumentossomado a descompasso entre 0 acréscimo dos precos de mercadorias e servigcos
por um lado e salarios por outro as vésperas do planprBeéatiram o ganho mensal dos
colhedores a um valdmferior a uma cesta bésica. Neste quadro, as principais demandas do
movimento grevista foram o aumertte R$0,07 para R$0,15 por caixa colhédagarantia
de um piso salarial de R$6,00 por dia e R$180,00 por més. A indlstria rsmteve
irredutivel e ndocofereceu nenhuma contraproposta aos trabalhadores. Mais uma vez a
mobilizacdo foi marcada por divergéncias entre a Feraesp e a FeGmdpdo,
pressionada pelas dimensdes da greve e pela ruptura em meio a mobilizacdo de seis
presidentes de sindicatos deabalhadores ruraigue se aproximarangda federacdo

adversariaa Fetaespderiuao movimentem5 de setembro

A principal particularidade desta greve foi sua proximidade e articulagdo a
paralisacéo de outras fracdes da classe trabalhadora subm@ioadgpital agroindustrial
citricola. Como veremosnais a frente, o segundo semestre de 1994 foi marcado por greves
de transportadores de laranjas e de trabalhadores de chdo de fabrica na regido de
Araraguara. Em algumas destas paralisagcbes howaonfronto entre trabalhadores
industriais, a empresa e alip@. A articulacdo das mobilizacdes de diferentes categorias
do complexo citricola no segundo semestre de 1994 é assim comentada por Thomaz Jr.:

b2 RAF HTkMAa FT2NIY RAAZGNAOIZNR2 & LI y FGodd@!Beus/ n2 | aaAy
companheiros estdo voltando ao traballi®ense em vocé e reua familia!No proximo sabado, dia 30 de
outubro, quem estiver trabalhando hoje vai receb®m do pagamentonormal dos dias tabalhados na
semana passadajm adiantamento expaotaneo [sic] de CR$2,700, 00. Vocé também pode receber este
adiantamento. Vole ja ao trabalho.N&o caia em conversa mole de gente que ndo é colhedor e nem seu
companheiroQuem trabalha receb&l 6! NJj dzA @2 CSNJI Sa Ll
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AA Feraesp inaugurou, n ado der Aeavaguardllado,laanifieagdodas de 19 9 4,
reivindicacdes dos apanhadores de laranja com os motoristas de caminhdes, ou agenciadores de mao

de obra, também conhecidos como gatos, e dos operarios da planta fabril, conseguindo assim que

todo o sistema montadoara a consecucao da safra fosse minado. Dai os indices de paralisacédo

terem alcancado 95%, o0 que alavancou 0s mecanismos de pressdo (com a interrupcdo do
processamento i ndustrial), passando por ci ma da
(Thomaz Jr, 2002, p. 326)

Apesar @ maior potencial de pressao dos trabalhaderegevedos colhedorefoi
encerrada no dia 16 de setemlaposdezenovalias de paralisagdeemnenhum aumento
salarial As indastrias uma vez mais ofereceram um adiantamentoloo dea R$30,00
para trabalhadores que retornassem imediatamente ao trabalha (e Sao Paulo
ACol hedores de | aranja fazem greve ©por aume

AiCol hedores de | aranja ©fcerram paralisa-«o00

Estas greveso-deteminaram adransformacdes impostassaguirna dinamica da
compra e venda da forga de trabalho roeatitricultura No contexto de aumento do poder
das processadoras de suco sobre o complexo como um todo no inicio da décadacde 1990,
desgastalecorrentado enfrentamento direto da luta de classes com os assalariados rurais
contribuiu para que as industrias se empenhassem nas manobras -poiiticas que a
partir da safra seguinte (1995/9@passaranos custos de colheita e frete da laranja aos
produtaesrurais Para estes, por sua vez, ti@nsfeéncia de 6nugpolitico e econémico
revelousg como ja apontadoum grande obstaculo a sua reproducdos diferentes
setorespatronaistornouse, portanto, imperativo a construcao rae’os mecanismos de
arregimentacdo eontrole sobre a forca de trabalqoe permitissenao mesmo tempo
reduzir os custos de mao de obra, repassando aos trabalhadores asspsat@adosnovo

* Segundo comunicado da Feraesp, induUstrias e Fetaesp distribuiram panfletos com os seguintes dizeres:
oComunicado aospanhadores de laranja& A Fetaesp e as industrias resolveram que o colhedor que estiver
no trabalho a partir de hoje e que trabalhar durante a préxima semana, sem faltar, recebera no sabado dia
24/09/94 um adiantamento de R$30,00 a ser descontado do pagatneda primeira parcela do décimo
terceiro salario. A maioria dos seus colegas ja retorngdsachao trabalha Nao falte! Receba vocé também
esteadiantamentd!’¢ 6! NJj dzA @2 CSNJ S & L
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fardo que pesava sobre os citricultoresconter o ascenso grevista que se verifinasa

anos anteriorés

Ironicamente o instrumento juridico para tal foi arquitetado por organizacdes
politicas que se propdem represetdanios trabalhadores. Por interesse do Movimento
dos Trabalhadores Rurais Sem Terra (M®i©)dia 9 dadezembro dd994 o Partido dos
Trabalhadores (PT) conseguiu aproegprojeto de leinUmero 8.943jue introduzia um
paragrafo Unico ao artigo 442 da Consolidacdo das Leis Trabalhistas (CLpardgdafo
autorizava a constituicdo de cooperatiyasos trabalhadoresle qualquer ramo de
atividade para presta-«o0 Qdaquesqeseipo@eodaos S eg
atividade da sociedade cooperativa, ndo existe vinculo empregaticio entre ela e seus
associados, nem entre estes e os tomadores de servicos GaReslsadamicialmente
como um instrumento para organizar relagdes de trabalho no interior de assentamentos de
reforma agrariaas cooperativas de trabalho tornarsemapidamente mais significativo
exemplo de flexibilizacdo dos direitos trabalhistazampo brasileiro nos anos 1990m
especial impacto na citriculturAlves, Paulillo e Silva, 1996)A partir da safra
1995/1996 para trabalhar em pomares de pequenos, médios e grandes produtores ou em
pomares das agroindustrjas colhedores de laranfaram em escala cresceniapelidos
a fNassex i ar i c oPamdantapagavarauma cota de ingresgoo valor de
R$5,00em 1996 e assinavana proposta déisoci®, segundo a qual estavam de acordo
com os estatutosCom isso o colhedor asseguxse um maior pagamento liquido
imediato por caixa dbida (na medida em que ndo era pagaaior parte dos encargos
sociais e trabal histas) e uma participa-«o |
outro lado, de direitos arduamente conquistaddsragp das lutas na década de 1980: fim

de semana remunerado, décimo terceiro salario, férias, direito de sindicalizacao, direito de

*L A maior participacéo dos produtores de laranjas na negociacdo comgade trabalho havia sido uma

demanda levantada pelos préprios sindicatos rurais patronais face os custos enfrentados pelos citricultores

y6Iad 3IANBGFSa RO saadodos cahedardsdepao gela indistria, assim como a negociacéo dos

salarios doscolhedores é feita apenas entre a Fetaesp (Federagdo dos trabalhadores na Agricultura do

9aGFrR2 RS {n2 tldzZ 20 S | 1 6SOAGNYzA 0 Esiaang idfalde 2 . NI & A f

produtor participar das negociacdes que tratam dos sal&yjios sdo pagos, ja que 0 prejuizo no caso de

INBPS S RStSQs RAT al ND2 !'yisyraz2 R2a {lyigascgCaiNKRARSY

RS {® tldzZ 25 aDNBGS SY fFINryalkaa GNIT LINB2dzNi 2 RS wbap
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greve, fundo de garantia por tempo de servico, pagamento de dias parados por motivo de

doencas e acerto dos direitos pasdrabalhadores safristgslves e Paulillo, 1997)

Em um primeiro momento o estabelecimento desta nova mediagdo de controle
sobre a forca de trabalho doslhedores foorganizalapelas proprias indastriaBmpresas
propriasatraes das quaislasarregimentavam anteriormente a méo de obra foram entdo
transformadas enii ¢ 0 0 p e readutras ausgibam sob direcdo e orientacdo de su
administracdo elepartamento jidico. Posteriormenteintermedarios buscando maior
autonomia constituirarii ¢ 0 0 p e r aatdo cordrel@dirdtoadas inddisis. Proliferaram
entdogatosem formatoem tudosimilar aquele que marcara o mercado de trabalho rural

especialmententre as décadas @86Q 1970 e 198(Baptistella, Pino e Francisco, 1999)

AA forma com ygas de nd@ie de wlorad qural rs@ drganizaram no cinturdo citricola
brasileiro revela que a direcéo de sua implantagdo e o consequente fortalecimento foram Unicos: da
industria e dos produtores de laranja para os gatos. A expansao desse modelo de conttatagdo afe
guantidade e a distribuicdo das cooperativas nos municipios citricolas do cinturdo, ja que, a partir de
setembro de 1995, ocorreu uma proliferagdo de cooperativas que fugiram do controle industrial. Por
exemplo, em Bebedouro, as empresas de processarastimularam o processo de implantagéo
controlando trés cooperativas, mas no verdo de 1996 verfE@upresenca de dez cooperativas

fora do controle das firmas processadoras. Em Matdo ocorreu o0 mesmo processo envolvendo duas

processadoraseumadezga d e c o o pulllo, Alneida e SalomidEBCR, p. 96)

Os sindicatos dos produtores rurais, atravéBeatteracdo dagaicultura do estado
de Sdo Paulomanifesarams eu apoi o ~ forma-«o das MAcoope
circular 042 de 1995. Nekitavamse as seguintes vantagens para os produtores rurais da
Anovao forma de contrata-«o: 1) nN«o exist®°n:
safra; 2) supressao de vinculo empregaticio com o tomador da mao de obra; 3) inexisténcia
de fiscalizacadrabalhista; 4) desobrigacéo das responsabilidades trabalhistas e sociais; 5)
maior tranquilidadena execucdo de trabalhos agricolas (Baptistella, 19898ptada
inicialmente e em maior escala nos pomares das proprias agroindustrias e de grandes e
meédios produtores, a contratacdo por meio fil®operativag estendetse também aos
milhares de pequenos produtores como uma estratégia para escapar a exclusédo completa do
setor e & consequente proletarizagg® coopeativas foram, neste sentido,embrido de

um a principio aparentemente possif@hda que precari@onsenso entre agroindustria e
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os diferentes segmentos pl®dutores de matéria primeapaz de repassar aos assalariados

rurais parcela do onus e da tensée marcaram o fim do contrato padrao.

No esforco de incorporar os proprios colhedoresteconsenspargumentotse
gue as Acooperati vaso de tr ab ad sulsstanpal opor ci
melhoria da renda, na medida em g encargos sociais perdidos seriam mais que
recompensados emelhor remuneracdo. Re@ditse com este argumento um traco chave
j& destacadalo gato enquanto mediacdo da dominagdo sobre a forca de trabalho: a
legitimagao de sua existéncia a partir do interesse dos trabalhadores em alcancar um maior
salario liquidamediato, desqualificando o significado de direitos arduamente conquistados
pela classe ao longo de sua historide esta ofensiva foi capaz de incorporar
ideologicamenteas metamorfoses do mercado de trabalho rumal significativo
contingente de trabalbares assalariadaio setor a outros parecia queo adicional por
caixa cohidas omado ao Al uaeorfmal dadsafsaera inferior2 ad aque
receberiam com todos os direitos provenientes do registro em carteira, ndo apenas no que
toca aos salariosdiretos (como décimo terceiro e férias proporcionais no acerto de final

de safra), mas também ao acesso ao seguro desempreg@ssaéatr

E, contudo, em seu aspecto politico que se tornou excepcionalmente claro o caréater
restrito do novo consensmposto pelas indUstrias processadoras ao complexo como um
todo a partir da segunda metade da década de 19¢@oliferacdo dagicooperativas
destruiu boa parteadacumuloorganizativw realizas pelosassalariados rurais do setars
dez anos anterioreA.fragmentacao dos assalariados rurais na citricultura em uma miriade

de gatoperativasdiminuiu drasticamente o numero de trabalhadores sindicalizados e

2 6Em relagcdo as diferentesrmas de relagdo de trabalho utilizadas na safra 2000/2001, verifeqque a
remuneracéo dos trabalhadores cooperados pela caixa de 27 kg € nominalmente pouco superior as demais,
em torno de 10%. Ou seja, a primeira vista o salario de um colhedor d¢afaseria tanto mais elevado
quanto menores forem seus direitos. Logo seria mais vantajoso para o boia fria, acredita o patronato, trocar
seus direitos sociais por um salério direto maior. Mas isso ndo é realmente uma vantagem para o boia fria
cooperado.[...] Em um panfleto distribuido aos colhedores de laranja em 1997, a Feraesp denuncia as
perdas decorrentes da contratacdo mediante as cooperativas de mao de obra. Sem o registro formal de
emprego através do contrato de safra, o trabalhador perde ao méB¢gk9% com o0 ndo recebimento de
saléarios indiretos. Mas as perdas dos trabalhadores contratados por cooperativas séo potencialmente ainda
maiores, uma vez que também ficam sem receber ordenados nos dias em que nao podem trabalhar por
motivos alheios a sueontade (tais como no periodo das chuvas, quando quebra o veiculo de transportes ou
jdzZ yYR2 2 (GNJ ol f KIR2 Rauflla e Mn@la2006p 1) t SAaO0OSYyR20 ¢
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impediu a realizacdo de qualquer greve de vulto na segunda metade da década de 1990.
Alcancouse com iso 0 objetivo central de neutralizar o ascenso de mobilizagbes que

marcara 0s anos 1993 e 1994.

flAlguns dosproblemas constatados para os trabalhadores cooperados foram: 1) Grande rotatividade

de trabalhadores na colheita, 0 que resulta em ganhos meaoaeesptrabalhadores pois ficam

muito tempo inativos. A Coperba (Cooperativa de trabalho dos trabalhadores rurais de Barretos e

regido) tem 2.500 trabalhadores ativos na regido de Barretos, 80% deles na colheita de laranja e

outros 4.500 inativos, propomiando assim uma rotatividade grande entre os trabalhadores. 2)

Grandes descontos nos pagamentos. Segundo um trabalhador entrevistado pela Folha de Sao Paulo:

Cele esperava receber R$80,00 num final de semana depois de pegar em média 70 caixas por dia e
recebeu apenas R$18, 00 d e3yRrabiéoaas fabahbdoresadd qualquere s c ont c
registro de ocorréncia contra a cooperativa, tendo como pena a proibicdo de tvabalh#& | ves e
Almeida, 1999

Issq contudo,ndo signifiou a definitiva neutrizacdo da luta de classes no setor
citricola Apontouantespara uma sua mudanca de forma. A partir da segunda metade da
década de 1990 ocorreu aquique podemos chamar de ujodicializacdo da luta de
classes Ou seja, enquanto a década de 1980 e panmeétade de 1990 foram maraad
por umaguerra de movimententre as classes do complexo, com amplos movimentos
grevistas e efervescéncia organizativa decorrente da mobilizacdo coletiva de varios
segmentos, a segunda metade da década de 199%rada d&€000 vén sendo marcadas
por umaguerra de posicaS, com disputas teéricapoliticas em torno de diferentes
propostas de consenso no setor, vinculadasaacoletivas ou individuia encaminhadas
através d canais instiicionaisda ordemjuridica A corrdacao de forcas até meados da
década de 1990 entre as classes que compdem 0 corapléxespaco a uma luta por
parte dos trabalhadores cappar um ladode por em xeque o ordenamento institucional
juridico e privado orquestrado pelo Estado e pela siguagroindustrial,@or outro,de
atuar comolaboratrio de novos ordenamentawquestrados pela prépria massa de

trabalhadores emmovimento A correlacéo de forcas estabelecida a partit385, porsua

¥Cdzy R R2a SY dz¥Y NBTSNBYOALf (SsNAO2 3N} Yar@hd y2s 2a (
Ll2aAcenz2é SELINBaaly Yz2yYSyidz2a S F1L0Sa O02vLi SySyidl NBa RI
distintas da correlagdo de forcas. Em termos tedricos e praticos, a unilateralizagdo de qualquer dos dois
momentos nos leva a uma compreensdo lim#ada criatividade politica da luta dos trabalhadores
(Gramsci, 2002).
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vez, impOs aos trabalhadores um format® luta dstinto, em que o0 questionamento do
consensorestritivo organizado pelas agroindstrias tem se ddo especialmente nas
trincheiras dascdescivis publicas do Ministério Publico do TrabalfMdPT) e das acdes
trabalhistasndividuais reforcadagparaambos 8 ladosem lutapor instrumentos teorico
politicos produzidos na academia e ecoados na impi@adillo e Almeida, 2009)
Analisando ocomplexo agroindustriaducroalcooleirp Moraes Silva e Ribeiro chegam a

conclusdes similares:

ANo que t amagdes trazielas peta$ fomtes juridicas, verdieapor um lado o grande
nimero de processos trabalhistas movidos contra as empresas, visando ao respeito do cumprimento
das normas trabalhistas. Por outro lado, obssev@ambém o alargamento do conflitoatiesses, na

medida em queeos atores do campo juridico ndo se situam num campo nEmpouco tomam
posicbes predeterminadas em favor dos donos das empresas. Ao incorporarem 0S pareceres,
advindos de pesquisas em diversas areas do conhecimento esis@eg revelam que, tal como
afirmara Bourdieu, os discursos e as praticas do campo juridicdupfomentedeterminadospor

um ladq pela légica interna das obras juridicas que delimitam em cada momento o espaco dos
possiveis e, deste modo, o universs dolucdes propriamente juridiegspor outro, pelas relagbes

de for-a espec2ficas que | he conferem sua estrut
(MoraesSilva e Ribeiro, 2010p. 29

O significadodas gbdes judiciaisparaa luta de classesegse periodo podeser
exemplificado como seguintepanfleto da Feraespa respeito do qual alguns pontos
merecem ser mencionados. Em primeiro lugar, desecafato de que o encaminhamento
jur2dico de den¥ncias cont rclegBcitamasegupdar at i v a
metade dos anos 1990, evidente ndo apenas no discurso, mas também na centralidade da
simbologia juridica no documento. Em segundo lugar, destaeafrente de acdo entre
sindicatos (responsaveis por denuncias ao poder publicoloe epeaminhamento e
aconselhamento de processos individuais de seus filiados) e procuradores do Ministério
Publico do Trabalho (responséaveis pelas investigacdes e acdes civis publicas). Em terceiro
lugar, destacarse as dificuldades de mobilizacdo coletiwvidentes no chamado a
participacéo coletiva dos trabalhadores ndo em greves, mas em abaixo assinados contra as

Afcooperativaso
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(Fonte: Arquivo Feraesp)

A elaboracéo conjuntde sindicatos, Ministério Publico do dbalho e intelectuais
com perspectivas afins as dos trabalhadorgstalizouse em aguns argumentos
fundamentaisque municiaam e garantiram importantes vitorigsliticasjuridicas contra

o finovao formato de contratacdo da mao de ol)aAs ficooperatrasd de mao de obrao
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